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VÄESTÖNMUUTOKSET 

2026 

Elävänä 
synty-
neet Kuolleet 

Kuntien 
välinen 
tulo-
muutto 

Kuntien 
välinen 
lähtö-
muutto 

Maa-
han-
muutto 
Suo-
meen 

Maasta-
muutto 
Suo-
mesta 

Koko-
nais-
netto-
muutto 

Solmitut 
avioliitot Avioerot 

Väes-
tön-li-
säys 

Väkilu-
vun  
korjaus 

Koko-
nais-
muutos Väkiluku 

Kuukaudet 
yhteensä 26 37 148 136 2 6 8 3 9 -3 4 1 10 250 

Tammikuu 6 11 59 44 0 0 15 1 5 10 4 14 10 263 

Helmikuu 7 11 30 26 1 0 5 1 3 1 0 1 10 264 

Maaliskuu 6 7 26 40 1 3 -16 0 0 -17 0 -17 10 247 

Huhtikuu 7 8 33 26 0 3 4 1 1 3 0 3 10 250 

Toukokuu              

Kesäkuu              

Heinäkuu              

Elokuu              

Syyskuu              

Lokakuu              

Marraskuu              

Joulukuu              

Lähde: Tilastokeskuksen väestönmuutosten ennakkotiedot 
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HÄMEENKYRÖN KUNTA     19.5.2026 
Työllisyys- ja yrityspalvelut 
Työllisyyspalveluiden päällikkö Hanna Rajakoski 
 
 
 

Hämeenkyrössä oli huhtikuussa 441 (4/2025 484) työtöntä työnhakijaa (3/2026 475), joka on 9,2 % työvoimasta (4 807).  Pirkanmaan 
7. alhaisin työttömyysaste. 

• Koko Pirkanmaan työttömyysaste oli huhtikuussa 12.9 %. Hämeenkyrössä työttömyys laski 43 henkilöllä vuoden takaiseen. Hä-
meenkyrön työttömyys on laskenut vuoden takaiseen verrattuna –25 kesäkuusta, päinvastoin kuin suuressa osassa Pirkanmaan kun-
nista, joissa työttömyys on pahentunut. 

• Työllisyyspalveluissa on toukokuussa 696 (elokuu 736) työnhakija-asiakasta, joista 383 (420) oli työttömänä. 

• Työttömistä työnhakijoista lomautettuja oli huhtikuussa 36 (vuosi sitten huhtikuussa 38). 

• Alle 30 –vuotiaiden Hämeenkyröläisten työnhakijoiden määrä toukokuussa on 128 (8/2025 117), joista työttömänä 72 (8/2024 138, 
joista työttömänä 72). 

• Pitkäaikaistyöttömien määrä oli huhtikuussa 165 (4/2025 183) henkilöä. 

• Läntisen Pirkanmaan työllisyysalueen keskitettyjen palveluiden talousarvion toteuma Hämeenkyrön osalta tammi-maaliskuulta jää -
86 937,49 euroa arvioitua pienemmäksi. 

• Kuva tammikuu 2025- huhtikuu 2026 alkaneista ja päättyneistä työnhakujaksoista. 
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Yrityspalvelut 

• Hämeenkyrössä on perustettu tammi-huhtikuu aikana 24 uutta yritystä ja toimintansa on lopettanut 15 yritystä (lähde: Pa-
tentti- ja rekisterihallitus) 

• Konkurssiin on ajautunut yksi yritys ja selvitystilaan yksi yritys.  
• Kunnan yrittäjyysprosentti (yrittäjien osuus työllisistä) on 9,34  
• Uusia yritystontteja on myyty alkuvuoden aikana 3 kpl 
• Työllisyys- ja yrityspalvelut ovat vierailleet kunnan yrityksissä, järjestänyt erilaisia kohtaamisia alueen yrittäjien kanssa ja pal-

vellut useita neuvontaa tarvitsevia yrittäjiä.  
• Alkavan yrittäjän neuvonnassa on käynyt tammi-toukokuu välillä 16 asiakasta.  
• Hanhijärven yritysalueen markkinointikampanja jatkui keväällä ja Huutokaupat.comissa oli tarjouskaupassa 3 yritystonttia, 

joiden tarjouksista on tehty hyväksytyt päätökset.   
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HENKILÖSTÖPALVELUT 
Henkilöstöpäällikkö Jyri Lammela     21.5.2026 
 

OSAVUOSIKATSAUS 1-4/2026 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 30.4.2026 
      

HALLINTOPALVELUT       

  Vakinainen henkilöstö  13 11 14 26 26 

  Määräaikainen henkilöstö  7 1 1 3 4 

  Yhteensä  20 12 15 29 30 

SIVISTYSPALVELUT       

  Vakinainen henkilöstö  226 229 232 229 227 

  Määräaikainen henkilöstö  70 39 38 41 50 

  Yhteensä  296 268 270 270 277 

ELINYMPÄRISTÖPALVELUT      

  Vakinainen henkilöstö  82 71 71 52 46 

  Määräaikainen henkilöstö  23 3 4 9 2 

  Yhteensä  105 74 75 61 48 

KOKO KUNTA       

  Vakinainen henkilöstö  321 311 317 307 299 

  Määräaikainen henkilöstö  100 43 43 53 56 

  Yhteensä  421 354 360 360 355 

 

Koko kunnan tasolla vakituisten palvelussuhteiden määrässä on tapahtunut lievää laskua, joka selittyy syksyllä 2025 käydyllä YT-me-
nettelyllä. Kunnan henkilöstöstä 3/4 työskentelee sivistyspalveluissa. Tarkasteluajankohtana työllistettyjä henkilöitä oli kunnan palve-
luksessa yhteensä 5. Siviilipalvelusta suorittavia tai oppisopimussuhteisia ei ollut tarkasteluajankohtana.  
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PALKAT JA PALKKIOT 1-4/2026 

 

 

 

 

 
 
 
 

Eurot sisältävät palkat, palkkiot ja henkilöstökorvaukset yhteensä 

 

 

SAIRAUSLOMAPÄIVÄT TYÖPÄIVINÄ 1-4/2026 

PALVELUALUE Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesä Heinä Elo 

Hallintopalvelut 14 5 20 9     

Sivistyspalvelut 281 305 388 297     

Elinympäristöpalvelut 30 16 62 54     

Yhteensä 325 326 470 360     

(Lähde: Populus henkilötietojärjestelmä) 

 

   1 000 euroa Toteutuminen % 

Hallintopalvelut -510  27,8 % 

Sivistyspalvelut -4 066 32,5 % 

Elinympäristöpalvelut -585 31,1 % 

Vesilaitos -72 29,7 % 

Yhteensä -5 233 31,8 % 
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Tarkastelujaksolla (1–4) sairauspoissaoloja oli yhteensä 1 481 työpäivää. Tarkastelujaksolla sairauspoissaolojen kolme suurinta pois-

saoloperustetta ovat mielenterveyden ja käyttäytymisen häiriöt, hengityselinten sairaudet sekä tuki- ja liikuntaelinten sairaudet. Työ-

terveyshuollon kustannusten osalta toteutuma on ollut talousarvion mukaista.   

 

 

YHTEISTOIMINTAMENETTELY  

Tarkastelujaksolla (1–4) on ollut käynnissä 5 rajattua yhteistoimintamenettelyä 

1) 25.9.2024 alkanut rajattu yhteistoimintamenettely, joka koskee tietohallintopalveluja tuottavaa henkilöstöä. YT-menettely 

päättyi 20.5.2026, ei henkilöstövaikutuksia. 

2) 16.12.2025 käynnistynyt rajattu yhteistoimintamenettely, joka koskee hallinnon henkilöstöä. YT-menettely päättyi 

20.5.2026, ei irtisanomisia mutta yksi henkilö tullaan siirtämään sivistyspalveluista hallintopalveluihin syksyllä 2026. 

3) 11.2.2026 käynnistynyt rajattu yhteistoimintamenettely, joka koskee varhaiskasvatuksen apulaisjohtajia. YT-menettely 

päättyi 9.4.2026. 

4) 16.2.2026 käynnistynyt rajattu yhteistoimintamenettely, joka koskee viheralueiden hoitoa. YT-menettely päättyi 15.4.2026, 

ei henkilöstövaikutuksia. 

5) 13.4.2026 käynnistynyt rajattu yhteistoimintamenettely, joka koskee perhepäivähoitajia. 
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KOKO KUNNAN YHTEISET TAVOITTEET 

 

  



  
 

 

16 

Strateginen päämäärä: Hyvä kasvun ja oppimisen ympäristö 
Avaintavoite: Hyvinvointityön tarpeiden tiivis seuranta hyvinvointialueen kanssa 

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Vastuuhenkilö Toteutuminen 

Kaikkia palvelualueita koskeva 
yhdyspintatyö Pirhan kanssa 
sujuu  

Tavoitetaso: Tiedetään, ketkä 
mitäkin asiaa hoitavat ja keihin 
otetaan yhteyttä 
Mittari: Sanallinen arvio 

Johtoryhmä ja hyvinvointikoor-
dinaattori 

Tämä asia tulee tuskin koskaan 
valmiiksi, sillä muutoksia tulee 
koko ajan organisaatioissa.  

Hyvinvointityön raportoinnin 
kehittäminen 

Tavoitetaso: Vuosiraportti ly-
hyempi ja ytimekkäämpi.  
Mittari: Johtoryhmän arvio ja 
luottamushenkilöpalaute.  

Johtoryhmä, hyvinvointikoor-
dinaattori 

Raportti oli tiivistetty edelli-
sestä kerrasta.  Raportti hyväk-
syttiin valtuustossa.  

 
Strateginen päämäärä: Toimiva ympäristö elämiselle 
Avaintavoite: Monimuotoisen yrittäjyyden toimintaedellytysten tukeminen yrittämisen eri vaiheissa 

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Vastuuhenkilö  

Toteutetaan elinkeino-ohjel-
man tavoitteita 

Tavoitetaso: Elinkeinopoliitti-
nen työryhmä (elpo) seuraa ja 
raportoi elinkeino-ohjelman 
tavoitteiden toteutumisen 
Mittari:   
On laadittu selkeä suunni-
telma, miten raportointi tapah-
tuu  

Johtoryhmä  Tavoitteiden toteutumisen ra-
portoinnin tapa on mietittynä, 
lomake tehtynä ja toiminta 
aloitettu.    
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Strateginen päämäärä: Kestävyys- ja talousvastuun tiedostava kunta 
Avaintavoite: Talouden tasapainottaminen sekä toimintaympäristön ja hyvän hallinnon kehittäminen jatkuvat 

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Vastuuhenkilö Toteutuminen 

Uuden konserniyh-
tiön Hämeenkyrön 
Vuokratilat Oy hyvä 
aloitus   

Tavoitetaso:  
Autetaan uusi yhtiö hyvään alkuun   
Mittari:  
Yhtiön kommentti  

Johtoryhmä. Valmisteluvas-
tuu talous- ja hallintojoh-
taja ja elinympäristöjohtaja  

Yhtiö on aloittanut toimintansa. 
Yhtiön hallitus on valittu.   
Yhtiön uudelta hallitukselta ei ole 
vielä kysytty kommenttia, sillä 
hallitus aloitti vasta huhtikuussa.  

Hallintosäännön uu-
siminen 

Tavoitetaso:  
Vuoden aikana valmistellaan hyväksyttä-
väksi uusi hallintosääntö 
Mittari:  
Sääntö on valmis ja tulee voimaan vuo-
den 2027 alusta.  

Johtoryhmä. Valmisteluvas-
tuu talous- ja hallintojoh-
taja 

Valmistelu on aikataulutettu syk-
syyn.  

Kuntastrategian uu-
distaminen 

Tavoitetaso:  
Vuoden aikana valmistellaan uusi kunta-
strategia 
Mittari:  
Kuntastrategia on hyväksyttävänä ennen 
talousarviokäsittelyä 

Johtoryhmä. Valmisteluvas-
tuu kunnanjohtaja 

Kuntastrategian osallistamista-
pahtumia on ollut monta.   
 

Organisaatiomuu-
toksen valmistelu 

Tavoitetaso:  
Vuoden aikana valmistellaan organisaa-
tiomuutos 
Mittari:  
Uudistettu organisaatio toimii vuoden 
2027 alusta alkaen 

Johtoryhmä. Valmisteluvas-
tuu kunnanjohtaja 

Organisaatiomuutosta on suunni-
teltu ja vaihtoehtoja esitelty halli-
tukselle.  
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Strateginen päämäärä: Kestävyys- ja talousvastuun tiedostava kunta 
Avaintavoite: Alueen kestävyystavoitteet edistyvät käytännön osana elinvoiman vahvistamista 

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Vastuuhenkilö Toteutuminen 

Kestävä talous suunnitelma-
kaudella eli suunnitelmakau-
den jälkeen ei kertynyttä ali-
jäämää 

Tavoitetaso:   
Vakauttamisen kaikki keinot 
on saatu otettua käyttöön  
Mittari:  
Vuoden 2027–2029 talous-
suunnitelma on tasapainossa  

Johtoryhmä Vakauttamisen kaikkia keinoja 
ei otettu käyttöön, sillä Heini-
järven koulua ja päiväkotia ei 
lakkautettu. 
 
Tulevaa taloussuunnitelman 
vasta aletaan valmistelle.  

Työllisyyden hoidon kunta-
ekosysteemin hyödyntäminen 
työllisyyden vahvistamisessa 
  

Tavoitetaso:  
Löytää yhteisiä keinoja työlli-
syyden hoidon parantamiseksi  
Mittari:  
Löydettyjen keinojen määrä 

Johtoryhmä,  
työllisyyspalveluiden päällikkö 

Työllisyysasiat ovat johtoryh-
mässä esillä säännöllisesti.  
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VAKAUTTAMINEN 
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Vakauttamisen keinot 

Keino Toteutuminen 

Vapaa-aikapäällikön avointa virkaa ei täytetä sekä eläköitymisen 
vuoksi yhtä toimistosihteerin toimea elinympäristöpalveluissa ei 
täytetä.  

On toteutunut: Vapaa-aikapalvelujen organisaatiomuutok-
sessa ei rekrytoitu liikuntapalvelujen esihenkilöä vaan tehtävä 
liitettiin (vapaa-aikapäälliköksi nimitetyn) kirjasto- ja kulttuu-
ripäällikön tehtäviin 

Kunnan tuottaman perhepäivähoidon toimintamallin lopettaminen 
toimintakauden 2025–2026 loppuun. Henkilöstölle tarjotaan mah-
dollisuutta siirtyä työskentelemään päiväkodeissa. Tämän seurauk-
sena toimintakaudella 2026–2027 päiväkodeissa tarvitaan määräai-
kaisia kolmen henkilötyövuoden verran vähemmän. Perhepäivähoi-
toa on edelleen saatavissa Hämeenkyrön kunnan alueella yksityis-
ten palveluntuottajien kautta palvelusetelillä.  

On toteutunut.  

Päiväkodin apulaisjohtajien virat lakkautetaan toimintakauden 
2025–2026 päättymiseen mennessä. Henkilöstölle tarjotaan var-
haiskasvatuksen opettajan tehtäviä, joihin sisältyy hallinnollisia teh-
täviä ja päiväkodin johtajan sijaitusta. Tämän seurauksena toimin-
takaudella 2026–2027 tarvitaan määräaikaisia yhdenhenkilötyö-
vuoden verran vähemmän. Vähennys toteutetaan kiertävien lasten-
hoitajien resurssista.  

Virkojen lakkauttaminen on hallituksen 25.5. listalla.  

Ulkoliikuntapaikkojen hoito siirtyy sivistyspalveluilta elinympäristö-
palveluille vuoden 2026 alusta. Tämän seurauksena viheralueiden 
hoidon kustannustaso täytyy selvittää ja mahdollisesti kilpailuttaa 
vuoden 2026 alussa. Edellisen takia käydään rajattu yhteistoiminta-
menettely talvella 2026.  

Toteutus 1.9. alkaen. Hoidon kustannustietojen kerääminen 
pitkäjänteistä työtä ja liikuntapaikkojen hoidon siirto kustan-
nuksineen suunnitteilla, varsinainen työ vielä aloittamatta. Ra-
jattu yhteistoimintamenettely päättynyt ilman henkilöstövä-
hennyksiä. 
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Hallintopalveluihin organisoidaan keskitetysti hoidetut yhteiset 
hallinnon asiantuntijapalvelut (hallinto, laskenta, taloussuunnittelu, 
tietohallinto ja henkilöstöhallinto). Valmistelua toteutetaan vuoden 
2026 aikana ja uusi organisaatio otetaan käyttöön vuoden 2027 
alusta.  

Valmistelut on tehty ja suunnitelma on valmis.  Toteutuskin 
on osin jo alkanut.  

Tilanteessa, jossa päädytään varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen 
alaluokkien palveluverkon muutoksiin, on sillä vaikutusta henkilö-
kuntaan. Mikäli palveluverkon muutoksien valmistelu aloitetaan, 
käydään silloin rajattu yhteistoimintamenettely varhaiskasvatuksen, 
perusopetuksen alaluokkien, kiinteistöhuollon ja ateriapalveluiden 
henkilökunnan osalta. 

Perusopetuksen palveluverkkoon ei tullut muutoksia eli niiltä 
osin yhteistoimintamenettely ei toteudu. Varhaiskasvatuksen 
tilanne käsitellään sivistyslautakunnassa kesäkuussa 2026. 

Vesilaitoksen mahdolliseen yhtiöittämiseen vuoden 2027 alusta. 
Mahdollisen yhtiöittämisen vuoksi käydään rajattu yhteistoiminta-
menettely 2026. Vesilaitoksen palveluksessa on tällä hetkellä neljä 
vakituista ja yksi määräaikainen.  

Yhtiöittämisselvityksen tulokset ja päätösehdotus käsitellään 
kesäkuun elinympäristölautakunnassa. 

   

Vakauttamisen keinoina selvitetään ja mahdollisesti toteutetaan 
vielä seuraavia keinoja suunnitelmakauden aikana: 

 

Kiinteistönhuollon toimintamallin tarkastelu Menossa parhaillaan, tulevilla eläköitymisillä on vaikutusta. 

Vesihuoltolaitoksen yhtiöittäminen  Yhtiöittämisselvityksen tulokset ja päätösehdotus käsitellään 
kesäkuun elinympäristölautakunnassa. 

Ateria- ja puhtauspalvelut tuottamisen vaihtoehtojen selvittäminen Vastuualueella on kustannustehokas monituottajamalli. 
Osana edellistä sopeuttamisohjelmaa ja nyt käynnissä olevaa 
vakauttamista ja yt-päätöksiä henkilöstökulut ovat laskeneet 
ja siivoustehokkuus noussut. 

Työllisyys- ja yrityspalveluiden toiminnan ja resurssien tarkastelu 
yhdessä Läntisen Pirkanmaan työllisyysalueen toimintojen kanssa 

Toimintaa tehdään vuoden aikana osana arkityötä.  
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Selvitetään vuoden 2026 aikana Hämeenkyrön perusopetusyksiköi-
den ja päiväkotien tilanne ja mahdolliset lakkauttamistarpeet teke-
mällä tarvittavat kuntotutkimukset, lapsivaikutusarvioinnit, kunta-
laiskuulemiset sekä ennuste seuraavan kymmenen vuoden oppilas-
kehityksestä. Kuntotutkimukset toteutetaan Heinijärven ja Kyrös-
kosken kouluissa. 

Kuntotutkimukset Heinijärven ja Kyröskosken kouluihin on 
tehty. Vaikutusarvioinnit, kuntalaiskuulemiset sekä ennusteet 
oppilaskehityksestä on tehty. 

Perusopetuksen hallinnollinen uudistaminen, siten että Kirkonkylän 
ja Kyröskosken koulut muodostavat yhden hallinnollisen koulun, 
jolla on kaksi yksikköä. Tämän lisäksi Mahnalan ja Heinijärven kou-
lut muodostavat toisen hallinnollisen koulun. Näillä muutoksilla 
saadaan aikaan kustannussäästöjä materiaalihankinnoissa sekä li-
sätään hallinnollisen työn että työnjohdon sujuvuutta. 

Koulujen yhdistämiset ovat valmistelussa. Tavoitteena lauta-
kunnan päätös kesäkuussa 2026 ja toiminnan muutos 
1.8.2026 alkaen. 

Selvitetään aamupäivätoiminnan järjestämisen tarve. Toiminta käynnistyy syksyllä 2026 vain Kirkonkylän koulussa. 
Selvitystä ei ole tehty. 

Poistosuunnitelman muutos, tämän mahdolliseksi toteutusajaksi 
on suunniteltu vesihuoltolaitoksen yhtiöittämisvuotta 

Otetaan työn alle loppuvuodesta.  

Niiden kiinteistöjen myynti, joiden pääasiallinen käyttö on muuta 
kuin kunnan omaa palvelutuotantoa 

Teollisuustalo myynnissä Huutokaupat.com:ssa 6.6. asti. Myl-
lykolun alueesta tehty käyttöoikeussopimus kulttuuriyhdis-
tyksen kanssa. Muiden kohteiden tarkastelu jatkuu.  
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TALOUDEN ENNUSTAMINEN 
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Talouden ennustaminen 

 
Alun perin oli tarkoituksena ottaa talouden ennustemalli käyttöön tässä osavuosikatsauksessa. Koska osavuosikatsaus on samassa 
valtuustossa muutostalousarvion kanssa, päädyimme siihen, että siirrettään asia seuraavaan osavuosikatsaukseen.    
Eurovertailut tässä osavuosikatsauksessa toteutuvat alkuperäiseen talousarvioon. Jos ennuste tehtäisiin sen perusteella, niin se ver-
taisi vääriä lukuja.  Nyt hyväksyttävä muutostalousarvio tulee näkyviin kesäkuun lukuihin erillisenä vertailutietona omana taulukko-
naan.  
 
Muutostalousarvioon on koottu tässä vaiheessa kaikki tiedossa olevat muutokset, joten se on samalla tämän hetken ennuste. Muu-
tostalousarvioon ja osavuosikatsaukseen on selostettu myös asioita, joista mahdollinen määrärahamuutos tehdään syksyllä. Syksyllä 
tehdään vielä ainakin kaksi muutostalousarviota ja asiat tarkentuvat niihin. 
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TULOSLASKELMA 
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TULOSLASKELMA 
 

1 000 euroa Toteuma 
  1-4/2026  

Talousar-
vio 2026 

Alkup.    
talousar-
vio 2026    

Toteuma 
-% 

Määrära-
haa jäljellä 

Tilinpäätös 
2025 

Toteuma   
1-4/2025  

Toteuma 
-% 

TOIMINTATUOTOT 1 575 4 836 4 836 32,6 % 3 262 7 844 2 609 33,3 % 

TOIMINTAKULUT -11 432 -36 121 -36 121 31,6 % -24 689 -35 943 -12 044 33,5 % 

TOIMINTAKATE -9 857 -31 285 -31 285 31,5 % -21 427 -28 100 -9 435 33,6 % 

Verotulot 8 505 26 820 26 820 31,7 % 18 315 22 851 8 081 35,4 % 

Valtionosuudet 3 007 9 300 9 300 32,3 % 6 293 8 528 2 849 33,4 % 

Korkotuotot 1 50 50 1,2 % 49 44 1 2,0 % 

Muut rahoitustuotot 66 100 100 65,9 % 34 331 78 23,6 % 

Korkokulut -203 -800 -800 25,4 % -597 -645 -107 16,6 % 

Muut rahoituskulut 0 -30 -30 0,2 % -30 -18 0 1,6 % 

Rahoitustuotot ja -kulut -137 -680 -680 20,1 % -543 -288 -29 10,0 % 

VUOSIKATE 1 518 4 155 4 155 36,5 % 2 638 2 991 1 466 49,0 % 

Suunnitelman mukaiset poistot -1 556 -4 700 -4 700 33,1 % -3 144 -5 577 -1 855 33,3 % 

Arvonalentumiset -25 0 0 0,0 % 25 -135 0 0,0 % 

Poistot ja arvonalentumiset -1 582 -4 700 -4 700 33,7 % -3 118 -5 713 -1 855 32,5 % 

Satunnaiset tuotot ja kulut 3 748 3 500 3 500 107,1 % -248 0 0 0,0 % 

TILIKAUDEN TULOS 3 684 2 955 2 955 124,7 % -729 -2 722 -389 14,3 % 

Varausten ja rahastojen muutos 0 77 77 0,0 % 77 77 0 0,0 % 

YLIJÄÄMÄ / ALIJÄÄMÄ 3 684 3 032 3 032 121,5 % -652 -2 644 -389 14,7 % 
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TULOSLASKELMA   (vertailussa alkuperäinen talousarvio ja toteutuma huhtikuun lopussa, muutostalousarviota ei ollut vielä ole-
massa huhtikuun lopussa, siksi siihen ei voi verrata)  

1 000 euroa 
Toteuma 

  1-4/2026  
Talousar-
vio 2026 

Toteuma 
-% 

Määrära-
haa jäljellä Selostus 

TOIMINTATUOTOT 1 575 4 836 32,6 % 3 262  

TOIMINTAKULUT -11 432 -36 121 31,6 % -24 689  

TOIMINTAKATE -9 857 -31 285 31,5 % -21 427 

Toimintakate muuttuu muutostalousarviossa 52 000 
euroa suuremmaksi. Tässä verrataan alkuperäistä ta-
lousarviota ja toteutumaa.  

Verotulot 8 505 26 820 31,7 % 18 315 

Toukokuun ennuste verotuloista on saatu. Sen mu-
kaan verotulot kokonaisuutena ylittävät talousarvion 
200 000 eurolla. Talousarviomuutosta ei tämän takia 
kannata tehdä tässä vaiheessa vaan odotetaan rau-
hassa syksyn ennusteet. Valtionosuudet kertyvät ar-
vion mukaisina. 

Valtionosuudet 3 007 9 300 32,3 % 6 293  

Rahoitustuotot ja -kulut -137 -680 20,1 % -543 Rahoitustuotot ja kulut kertyvät epätasaisesti.  

VUOSIKATE 1 518 4 155 36,5 % 2 638  

Poistot ja arvonalentumiset -1 582 -4 700 33,7 % -3 118 Poistot vielä arvion mukaiset 

Satunnaiset tuotot ja kulut 3 748 3 500 107,1 % -248 

Satunnaisissa tuotoissa ja kuluissa oleva satunnaisen 
myyntivoiton määrä muuttui talousarviosta. Se korja-
taan muutostalousarvioon.  3,5 milj. euroa kasvoi 3,7 
milj. euroksi lopullisten lukujen valmistumisen myötä.  

TILIKAUDEN TULOS 3 684 2 955 124,7 % -729  

Varausten ja rahastojen muu-
tos 0 77 0,0 % 77 Poistoerotuloutus kirjataan aina vasta tilinpäätökseen.    

YLIJÄÄMÄ / ALIJÄÄMÄ 3 684 3 032 121,5 % -652 
Muutostalousarvioon tulos paranee noin 150 000 eu-
roa. Tässä vertailu alkuperäiseen talousarvioon.  
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Muutostalousarvio 2/2026 

1 000 euroa 
Toteuma 

  1–4/2026  
Talousarvio 

2026 
MTA  

2/2026 

TOIMINTATUOTOT 1 575 4 836 4 808 

TOIMINTAKULUT -11 432 -36 121 -36 145 

TOIMINTAKATE -9 857 -31 285 -31 337 

Verotulot 8 505 26 820 26 820 

Valtionosuudet 3 007 9 300 9 300 

Rahoitustuotot ja -kulut -137 -680 -680 

VUOSIKATE 1 518 4 155 4 103 

Poistot ja arvonalentumiset -1 582 -4 700 -4 700 

Satunnaiset tuotot ja kulut 3 748 3 500 3 700 

TILIKAUDEN TULOS 3 684 2 955 3 103 

Varausten ja rahastojen muutos 0 77 77 

YLIJÄÄMÄ / ALIJÄÄMÄ 3 684 3 032 3 180 

 

• Muutostalousarvio hyväksytään samassa valtuustossa, missä tämä osavuosikatsaus tulee tiedoksi  
• Muutostalousarvion tulos on 148 000 euroa parempi verrattuna alkuperäiseen.  
• Vertailua muutostalousarvioon ei voi tehdä, sillä se ei ollut vielä olemassa huhtikuun lopun tilanteessa 
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 

(sisältää sekä ulkoiset että sisäiset tuotot ja kulut) 
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Käyttötalous yhteensä 

1 000 euroa 
Toteuma 
1-4/2026  

Talousarvio  
2026 

Toteuma 
-% 

Määrärahaa 
jäljellä 

Myyntituotot 1 433 4 941 29,0 % 3 508 

Maksutuotot 474 1 239 38,2 % 765 

Tuet ja avustukset 150 319 46,9 % 169 

Muut toimintatuotot 1 737 5 113 34,0 % 3 376 

TOIMINTATUOTOT 3 793 11 612 32,7 % 7 819 

Henkilöstökulut -6 455 -20 457 31,6 % -14 002 

Palvelujen ostot -3 885 -12 884 30,2 % -8 998 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -882 -2 541 34,7 % -1 659 

Avustukset -581 -1 770 32,8 % -1 189 

Muut toimintakulut -1 847 -5 245 35,2 % -3 398 

TOIMINTAKULUT -13 650 -42 896 31,8 % -29 246 

TOIMINTAKATE -9 857 -31 285 31,5 % -21 427 

 

Muutostalousarvio 2/2026 

Muutostalousarvio on valtuuston hyväksyttävänä 8.6.2026 eli samassa kokouksessa tämän osavuosikatsauksen kanssa.  Tässä verra-
taan alkuperäistä talousarviota ja toteutumaa. 
 

1 000 euroa 
MTA  

2/2026 
Talousarvio  

2026 

Muutostalousarvion muutokset yhteensä  

TOIMINTATUOTOT 11 680 11 612 Tuottojen muutos muutostalousarvioon 68 000 euroa suuremmaksi   

TOIMINTAKULUT -43 017 -42 896 Kulujen muutos muutostalousarvioon 121 000 euroa suuremmaksi    

TOIMINTAKATE -31 337 -31 285 Toimintakatteen muutos muutostalousarvioon 52 000 kasvua 
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Hallintopalvelut      

1 000 euroa 
Toteuma 
1-4/2026  

Talousarvio  
2026 

Toteuma 
-% 

Määrärahaa 
jäljellä Selostus  

Myyntituotot 146 151 96,7 % 5  
Maksutuotot 188 516 36,5 % 328  
Tuet ja avustukset 47 235 20,1 % 188  
Muut toimintatuotot 0 104 0,0 % 104  

TOIMINTATUOTOT 382 1 006 38,0 % 624 

Sisäiset ICT-tuotot talousarviota suuremmat. Muu-
ten normaali ajankohdan tilanne.  Tuotot korjattiin 
muutostalousarvioon.  

Henkilöstökulut -777 -2 767 28,1 % -1 990 
Toteuma normaali, henkilöstökulut eivät toteudu 
tasaisesti 

Palvelujen ostot -946 -4 073 23,2 % -3 127 
Toteutuvat epätasaisesti eli tilanne tässä vaiheessa 
normaali 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 -29 12,1 % -25  
Avustukset -386 -1 105 34,9 % -719  
Muut toimintakulut -87 -300 28,9 % -214  

TOIMINTAKULUT -2 199 -8 275 26,6 % -6 075 

Menomäärärahoja pienennettiin kesäkuun muutos-
talousarvioon. Esim. arkiston digitointiprojekti on 
vasta alkamassa.  

TOIMINTAKATE -1 818 -7 269 25,0 % -5 451  
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Muutostalousarvio 2/2026 

1 000 euroa 
MTA  

2/2026 
Talousarvio  

2026 Selostus 

TOIMINTATUOTOT 1 152 1 006 
Muutostalousarvioon korjattiin mm. sisäiset ict-tuotot ja kotouttamisen 
korvaustuottoja 

TOIMINTAKULUT -7 927 -8 275 
Kuluista vähennettiin mm. digitointiin varattuja määrärahoja, korjattiin ta-
sausmaksua  

TOIMINTAKATE -6 774 -8 269  

 

Palvelujohtajan kommentit 
• Muutostalousarviossa hallintopalveluiden menomäärärahat pienenevät 386 000 euroa.  Suurin syy tai ansio on sillä, että digi-

toinnissa päädyttiin erilaiseen ratkaisuun, mitä suunniteltiin.  Vaikka päädyttiin edullisempaan kokonaisratkaisuun, niin määrä-
rahatarve ei kadonnut, vaan siirtyi seuraavaan vuoteen. 

• Muutostalousarvioon tulot kasvavat 146 000 euroa. Suurin syy on sisäisen konekohtaisen hinnan tarkistaminen ja sitä kautta 
sisäisten tulojen kasvu 

• Muutostalousarvio on tällä hetkellä realistinen toteutumissuunnitelma.  
• Riskinä on CaseM ohjelman uudistuksen vaatimat taustaratkaisut, joiden hinta ei ole vielä tiedossa.  Uudistukseen on varattu 

määrärahoja, mutta suunnittelussa ei tiedetty vielä muutoksen laajuutta.  Muutoksen vaatimat kulut tarkentuvat syksyllä.   
 

Hyvinvointi    
 

• Hyvinvointikertomus hyväksyttiin huhtikuun valtuustossa.   Hyvinvointityön uudelleen organisointia suunnitellaan, koska hy-
vinvointikoordinaattori irtisanoutui.   Hyvinvointityö siirtynee hallintopalveluihin kunnanhallituksen alaiseksi työksi.   Uuden 
hyvinvointityöntekijän rekrytointi aloitetaan syksyllä.  

  
 



  
 

 

33 

Vaikuttamistoimielimet. vanhus- ja vammaisneuvosto 
 

• Vanhus- ja vammaisneuvoston toimii toimintasuunnitelmansa mukaisesti.  Syksyn aikana neuvostot osallistuvat vanhustenvii-
kon järjestelyihin, jakavat esteettömyyspalkinnon ja jatkavat esteettömyystarkastuksia. 

 

Toimielimet      

1 000 euroa 
Toteuma 
1-4/2026  

Talousarvio  
2026 

Toteuma 
-% 

Määrärahaa 
jäljellä Selostus  

Myyntituotot 0 0 0,0 % 0  
Maksutuotot 1 0 0,0 % -1  
Tuet ja avustukset 0 0 0,0 % 0  
Muut toimintatuotot 0 100 0,0 % 100  
TOIMINTATUOTOT 1 100 0,8 % 99 Tuottoja ei ole vielä saatu.  

Henkilöstökulut -105 -413 25,4 % -308 
Kokouspalkkiot maksetaan kesäkuussa, joten niitä 
ei ole vielä mukana toteutumassa.   

Palvelujen ostot -210 -1 602 13,1 % -1 392 

Tämä määräraha muutetaan muutostalousarvi-
ossa, sillä digitointi ei toteudu suunnitellulla ta-
valla ja aikataulussa 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -5 5,0 % -4  
Muut toimintakulut -18 -98 18,6 % -80 Valtuuston retki toteutuu syksyllä.  

TOIMINTAKULUT -333 -2 117 15,7 % -1 785  

TOIMINTAKATE -332 -2 017 16,5 % -1 685 
Monet yhteistoiminnan palvelujen ostojen maksut 
eivät toteudu alkuvuodesta. 
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 Muutostalousarvio 2/2026      

1 000 euroa 
MTA  

2/2026 
Talousarvio  

2026 

Selostus 

TOIMINTATUOTOT 100 100  

TOIMINTAKULUT -1 819 -2 117 Arkiston digitointi -300 000 euroa, sisäiset ICT-kulut +1 800 euroa 

TOIMINTAKATE - 1 719 -2 017 Toimintakate pienenee muutostalousarvioon  

 

Muutokset toimintaympäristössä 

• Vanhus- ja vammaisneuvosto palasivat hallintopalvelujen hoidettavaksi 
• Hyvinvointityö siirtyy hallintopalveluille 

 
Alkuvuoden aikaansaannokset ja tekeillä tällä hetkellä 

• Uutta kuntastrategiaa on valmisteltu ja siihen liittyen on pidetty monia osallistamistilaisuuksia 
• Organisaatiomuutosta on valmisteltu, asia tulee päätöksentekoon syksyllä  
• Hämeenkyrön Vuokratilat Oy aloitti toimintansa uutena konserniyhtiönä 
• Kunta lähti mukaan lentoliikenteen kehittämisprojektiin, kustannukset 10 000 euroa vuodessa 
• Hämeenkyrön Asunnonhankinta Oy:tä on jouduttu tukemaan pääomituksella 
• Talouden raportointiin on kiinnitetty erityistä huomiota, kuukausiraportteihin on lisätty selitystekstejä, laskennallinen ennuste 

otetaan käyttöön seuraavaan osavuosikatsaukseen. 
 

Taloustilanne 

• Ei hankinta omaa sähköistä arkistotilaa eli määrärahoja vähennetään talousarviossa.  Ei myöskään pystytä toteuttamaan arkis-
ton digitointia niin nopeasti kuin olisi haluttu ja suunniteltiin.   

• Talouden tilanne muilta osin normaali tämän hetken tilanne.  Menot eivät toteudu tasaisesti esim. kokouspalkkiot, matkaku-
lut, valtuuston koulutusmatka, yhteistoiminta-asioiden laskut 
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Katsaus loppuvuoteen 

• Hyvinvointityön organisointi mietitään uudelleen 
• Hallintosääntö uusitaan vuoden loppuun mennessä, ennen kun säännön voi tehdä, täytyy tietää tulevan vuoden organisaatio 
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Hallinnon asiantuntijapalvelut    

1 000 euroa 
Toteuma 
1-4/2026  

Talousarvio  
2026 

Toteuma 
-% 

Määrärahaa 
jäljellä Selostus  

Myyntituotot 0 0 0,0 % 0    

Maksutuotot 188 516 36,4 % 328 
Sisäisten tietohallinnon palvelujen tuotto on arviota 
suurempi. Korjataan muutostalousarviossa. 

Tuet ja avustukset 0 120 0,0 % 120   

Muut toimintatuotot 0 0 0,0 % 0    

TOIMINTATUOTOT 188 636 29,5 % 448 Toteuma on talousarvion mukainen 

Henkilöstökulut -403 -1 304 30,9 % -902 

Kesätyöntekijä otetaan työllisyyspalveluiden kautta 
ja eläkemaksujen tasausmaksu toteutuu Kevan ar-
viota pienempänä. Määrärahaa pienennetään muu-
tostalousarviossa. 

Palvelujen ostot -449 -1 580 28,4 % -1 132 

Taloushallinnon järjestelmäpäivityksen vuoksi teh-
dyn lisävarauksen takia toteuma% on viime vuoden 
vastaavaa aikaa pienempi.  Määrärahaa pienenne-
tään muutostalousarviossa.  

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 -11 18,3 % -9  
Muut toimintakulut -33 -116 28,4 % -83  
TOIMINTAKULUT -886 -3 012 29,4 % -2 125  

TOIMINTAKATE -699 -2 376 29,4 % -1 677 
Toteuma tässä vaiheessa vuoden ajankohdan nor-
maali tilanne.  
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Muutostalousarvio 2/2026 
   

1 000 euroa 
MTA 

2/2026 
Talousarvio  

2026 

Selostus 

TOIMINTATUOTOT 738 636 Sisäisten ICT-tulojen lisäys +102 500 euroa 

TOIMINTAKULUT -2 934 -3 012 

Eläkemaksujen tasausmaksu -46 000 euroa, laskennan tietojärjestelmäkulut -
20 000 euroa, kesätyöntekijä tulee työllisyyden hoidon ekosysteemin mukai-
sesti työllisyyspalveluiden kautta -20 000 euroa, sisäiset ICT-kulut +8 400 
euroa 

TOIMINTAKATE -2 196 -2 376  

 

Muutokset toimintaympäristössä 

•  Arkityön toimintaympäristö on ennallaan 
 

Alkuvuoden aikaansaannokset ja tekeillä tällä hetkellä 

• Kansallisarkiston Sapa-hanke on alkanut.  Digitointi aloitettiin pöytäkirjoista.  Kartoitetaan kulttuurihistoriallisesti tärkeä mate-
riaali. Ne palautetaan kunnan hallintaan digitoinnin jälkeen.   

• Uusi taloushallinto-ohjelma käytössä  
• Osan kehyskuntia kanssa yhdessä oleva Tahe-projekti etenee suunnitellusti.  Tahe tarkoittaa talous- ja henkilöstöhallinnon 

uudistusprojektia ja me olemme mukana tässä henkilöstöhallinnon osalta.  
• Perustustietotekniikan toimittajan vaihdosprojekti on alkanut.    
• CaseM ohjelmaan on tulossa iso muutos, joka näkyy kaikille käyttäjille.  

Taloustilanne 

• Muutostalousarviossa on tehty joitain muutoksia.  Muilta osin taloustilanne on ajankohdan normaali tilanne.  Riskinä CaseM 
uudistuksen tuomat lisäkulut.  
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Katsaus loppuvuoteen 

• Digitointia jatketaan niin paljon kuin ehditään tänä vuonna 
• CaseM iso versiomuutos työllistää kaikkia CaseM-käyttäjiä. 
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Työllisyys- ja yrityspalvelut     

1 000 euroa 
Toteuma 
1-4/2026  

Talousarvio  
2026 

Toteuma 
-% 

Määrärahaa 
jäljellä Selostus  

Myyntituotot 146 151 96,7 % 5 

Kotoutumisen laskennallista korvausta tullut enem-
män, kierrätyskeskuksen tuotto isompi, uraohjaajan 
palkkaraha aluekehityksestä siirretty vuodelta -25 

Maksutuotot 0 0 0,0 % 0  

Tuet ja avustukset 47 115 41,1 % 68 
Etsivä nuorisotyö siirretty OKM avustus 47 257 eu-
roa. 

Muut toimintatuotot 0 4 0,0 % 4  
TOIMINTATUOTOT 193 270 71,6 % 77  
Henkilöstökulut -270 -1 051 25,7 % -781  

Palvelujen ostot -288 -892 32,3 % -603 

Sastamalaan 188 100 euroa. Toteuma 
Hämeenkyrön osalta -86 937,49 johtuen pääosin 
vähän käytetystä palkkatuesta alkuvuonna.  

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -13 9,2 % -11  

Avustukset -386 -1 105 34,9 % -719 

Etuuskulut ovat 138 817,85 euroa suuremmat kuin 
vuosi sitten, mikä selittyy osittain Kelan viime vuo-
den laskutushaasteista. Kela tasauslaskutti kunnilta 
loppuvuodesta alkuvuoden laskuttamattomia 
etuuskuluja.    

Muut toimintakulut -36 -86 41,3 % -51  
TOIMINTAKULUT -980 -3 146 31,2 % -2 165  
TOIMINTAKATE -787 -2 876 27,4 % -2 089  

 

  



  
 

 

40 

Muutostalousarvio 2/2026 

1 000 euroa 
MTA 

2/2026 
Talousarvio  

2026 

Selostus 

TOIMINTATUOTOT 314 270 
Kotouttamiskorvaukset +20 000 euroa, kierrätyskeskuksen tulot +24 000 eu-
roa 

TOIMINTAKULUT -3 174 -3 146 
Kierrätyskeskuksen loppuvuoden kulut 17 000 euroa, sisäiset ICT-menot 
10 800 euroa 

TOIMINTAKATE -2 860 -2 876  

 

Muutokset toimintaympäristössä 

• Yrityspalvelut ja työllisyyspalvelut yhdeksi vastuualueeksi. 
• Alkuvuodesta toteutettu yhdessä Petäjä opiston kanssa kotoutumiskoulutusta. 
• Valmistellaan Urjalan mahdollista liittymistä Läntisen Pirkanmaan työllisyysalueeseen. 

 
Alkuvuoden aikaansaannokset ja tekeillä tällä hetkellä 

• jatketaan ilmastoverkostossa, kulut vuodessa 4400 euroa 
• Kierrätyskeskuksen jatkuminen lisää menoja ja tuloja.  
• Työttömyys taittunut viime vuoden kesästä alkaen.  
• Kuntatyöllistämisen mallilla työllistetty alkuvuodesta 9 henkilöä.  

Taloustilanne 

• Etuuskulut ovat nousussa toimeentulotukiuudistuksen vuoksi. 
• Etsivän nuorisotyön ja starttivalmennuksen avustuspäätökset ovat tulleet. Molemmat 55 000 euroa. 
• Alkuvuodesta ei ole juurikaan myönteisiä palkkatukipäätöksiä, joka näkyy Työllisyysalueen keskitettyjen kulujen toteumassa.   
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Katsaus loppuvuoteen 

• Urjalan liittymisen ja palvelujen organisoinnin tukeminen. 
• Jatketaan yrityskäyntejä.   
• Jatketaan tiivistä yhteistyötä sekä Petäjä opiston että Saskyn kanssa työnhakijoiden osaamisen vahvistamiseksi. 

 

Tavoitteet 

Strateginen päämäärä: Kestävyys- ja talousvastuun tiedostava kunta   
Avaintavoite: Talouden tasapainottaminen sekä toimintaympäristön ja hyvän hallinnon kehittäminen jatkuvat   

Tavoite   Tavoitetaso ja mittari   Vastuuhenkilö   Toteutuminen 

Henkilöstöbudjetoinnin tark-
kuuden kehittäminen  

Tavoitetaso: 98–102 %  
Mittari: Seuranta Accunan kautta 1 
krt/kk, toteumaprosentti.  

 Henkilöstöpäällikkö ja  
controller  

Hr-järjestelmän raportointia on 
kehitetty. Esihenkilöitä koulute-
taan syksyllä raporttien ottami-
seen, niiden tulkitsemiseen sekä 
käyttämiseen budjetoinnissa. 

Vastaaminen työnantajien 
osaavan työvoiman tarpee-
seen.    

Tavoitetaso: hyvä yhteistyö yritysten 
rekrytointitarpeissa   
Mittari: työnantajaesittelyiden määrä   

Työllisyyspalveluiden 
päällikkö    

Työnantajaesittelyjä tehty alku-
vuonna 48 

Hallinnon ohjelmistojen pitämi-
nen ajan tasalla ja digitaalisuu-
den täysimääräinen hyödyntä-
minen     

Tavoitetaso: Uudistetun taloushal-
linto-ohjelman käyttöönoton onnis-
tuminen 
Mittari: käyttöönotto sujuu niin, että 
siirtymävaiheesta ei tule isoja ongel-
mia 

 Laskentapäällikkö Uudistettu taloushallinto-oh-
jelma on käytössä. Siirtymävai-
heessa ei havaittu isoja ongel-
mia asiakasnäkökulmasta tai 
projektin läpiviennissä. 
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Sivistyspalvelut      

1 000 euroa 
Toteuma 
1-4/2026  

Talousarvio  
2026 

Toteuma 
-% 

Määrärahaa 
jäljellä Selostus  

Myyntituotot 151 361 41,8 % 210 Myyntituotot toteutuneet arvioidusti.  

Maksutuotot 216 542 39,9 % 325 
Asiakasmaksutuotot toteutuneet arvion mukaisesti. 
Kaikkea asiakaslaskutusta ei tehdä kuukausittain 

Tuet ja avustukset 88 68 129,4 % -20 
Monivuotisten hankkeiden siirto edelliseltä vuodelta, 
toteuma-% tasoittuu vuoden mittaan 

Muut toimintatuotot 0 5 8,4 % 5  
TOIMINTATUOTOT 455 976 46,6 % 521  

Henkilöstökulut -4 889 -15 125 32,3 % -10 237 

Palkkojen tasainen toteuma lomarahojen kanssa pi-
täisi olla noin 30,1 %. Muutostalousarviossa esitys 
erityisopetusmuutoksen vaatimaan lisämäärärahaan, 
tasoittaa palkkatoteumaa perusopetuksessa. 

Palvelujen ostot -1 941 -5 799 33,5 % -3 858 Hankinnat eivät toteudu tasaisesti  
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -98 -385 25,4 % -287 Hankinnat eivät toteudu tasaisesti  

Avustukset -195 -535 36,5 % -340 

Varhaiskasvatuksessa maksettu arvioidun mukaisesti. 
Vapaa-aikapalvelujen avustuksista maksettu mm. toi-
minta-avustukset ja jäähalliavustuksen 2 erää.  

Muut toimintakulut -1 468 -4 130 35,5 % -2 662 
Osa leasing-laskuista maksetaan pidemmältä ajalta, 
ei kk-laskutuksella.  

TOIMINTAKULUT -8 590 -25 974 33,1 % -17 384 Toimintakulut talousarvion mukaiset 

TOIMINTAKATE -8 135 -24 999 32,5 % -16 863  
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Muutostalousarvio 2/2026 
    

1 000 euroa 
MTA  

2/2026 
Talousarvio  

2026 Selostus  

TOIMINTATUOTOT 976 976  

TOIMINTAKULUT 26 161 25 974  

TOIMINTAKATE 25 186 24 999 

Lisäystä sisäisissä ict-kuluissa joka vastuualueella sekä perusopetuksen ja lu-
kion henkilöstökuluissa. Vähennystä varhaiskasvatuksen yhden ryhmän ja ul-
koliikuntapaikkahoidon kulut syksyltä. 

 

Palvelujohtajan kommentit 
• Koulutuksen järjestäjällä on velvollisuus huolehtia siitä, että palvelut järjestetään turvallisissa tiloissa. Heinijärven koululla teh-

dään kesällä 2026 terveystarkastajan edellyttämiä korjauksia ja niiden vaikutusta valvotaan jatkossakin. 
• Ikäluokkien pieneneminen ja kunnan talouden tilanne vaatinee jatkossakin palvelutoiminnan sopeuttamista palvelutarpeen ja 

käytettävissä olevien resurssien mukaiseksi. 
• Vakauttamistoimet toteutuivat sivistyspalvelujen alueella epätasaisesti. Vapaa-aikapalveluissa toteutui eniten htv-vähennyksiä 

ja myös varhaiskasvatukseen kohdistui htv-vaikutteisia toiminnan muutoksia suunnitellusti. Sen sijaan suurimmalla vastuualu-
eella perusopetuksessa menot kasvoivat ja esitetyt vakauttamistoimet eivät toteutuneet. 

• Organisaatiouudistus tulee muuttamaan oleellisesti palvelualueen toimintaa. Hyvinvointityön ja toimisto- ja hallintotyön siir-
tyminen toiselle palvelualueelle vuoden 2027 alusta vaatii jo syksyllä 2026 uuden toimintamallin harjoittelua. 
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Hallinto- ja toimistopalvelut    

1 000 euroa 
Toteuma 
1-4/2026  

Talousarvio  
2026 

Toteuma 
-% 

Määrärahaa 
jäljellä Selostus  

Myyntituotot 3 10 27,5 % 7 
Palveluliikenteen asiakastuloista tilitetty tammi- ja 
helmikuu ja 2025 vuodelle kuuluvaa 1 kk 

Tuet ja avustukset 0 0 0,0 % 0  
Muut toimintatuotot 0 0 0,0 % 0  
TOIMINTATUOTOT 3 10 27,5 % 7  

Henkilöstökulut -105 -349 30,0 % -244 

Toteuma talousarvion mukainen. Sivistyslautakun-
nan ja hyvinvointijaoston alkuvuoden kokouspalk-
kiot vielä maksamatta.  

Palvelujen ostot -24 -94 25,9 % -70 
Säännöllisesti juoksevat maksut talousarvion mu-
kaiset. 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -2 14,9 % -2 Vähäinen varaus, toteutuu epätasaisesti. 

Avustukset -11 -10 112,0 % 1 
Maksettu kaikki avustukset, joihin varattu eurot vas-
tuualueen talousarviossa.  

Muut toimintakulut -9 -27 33,1 % -18  
TOIMINTAKULUT -149 -481 31,0 % -332 Toimintakulut talousarvion mukaiset 

TOIMINTAKATE -147 -471 31,1 % -325  
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Muutostalousarvio 2/2026      

1 000 euroa 
MTA  

2/2026 
Talousarvio  

2026 Selostus  

TOIMINTATUOTOT 10 10  

TOIMINTAKULUT 484 481 Sisäisten ict-palvelujen hinnan korotus 

TOIMINTAKATE 474 471  

 

Muutokset toimintaympäristössä 

• Ei toiminta- tai henkilöstömuutoksia tällä vuosikolmanneksella 
 

Alkuvuoden aikaansaannokset ja tekeillä tällä hetkellä 

• Yhdistysten vuosiavustukset vuodelle 2026 on maksettu Hyvinvointijaoston 4.3.2026 § 7 päätöksen mukaisesti 
• Rönsy Ry:lle maksettiin 1 200 euroa korvausta Hyvinvointijaoston 4.3.2026 § 9 päättämän yhteistyösopimuksen mukaisesti 

(kertaluontoinen avustus) 

Taloustilanne 

• Loppuvuoden toimintaan on riittävä varaus, henkilöstökuluissa ja todennäköisesti säästöä syksyllä henkilöstömuutosten seu-
rauksena 

 
Katsaus loppuvuoteen 

• Hyvinvointikoordinaattorin irtisanoutuminen, ei uutta rekrytointia hallinto- ja toimistopalveluille 
• Sivistyslautakunnalla keväällä kuusi kokousta suunnitellun viiden sijasta 
• Vastuualueelta siirtyy yksi henkilö toiselle palvelualueelle (Hallintopalvelut) syksyllä 2026 
• Vastuualue lopetetaan 31.12.2026 
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Perusopetuksen yhteiset toiminnot     

1 000 euroa 
Toteuma 
1-4/2026  

Talousarvio  
2026 

Toteuma 
-% 

Määrärahaa 
jäljellä Selostus  

Myyntituotot 4 8 43,9 % 4  
Maksutuotot 21 55 38,0 % 34  
Tuet ja avustukset 55 10 552,2 % -45 Harrastamisen Hämeenkyrön malli hyväksytty 

Muut toimintatuotot 0 0 0,0 % 0  
TOIMINTATUOTOT 80 73 109,1 % -7  
Henkilöstökulut -123 -330 37,2 % -207  
Palvelujen ostot -586 -1 649 35,5 % -1 064  
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 -1 317,8 % 2 Hankinnat eivät toteudu tasaisesti 

Muut toimintakulut -13 -36 36,1 % -23 Koneiden ja laitteiden vuokrat ja ICT-laskuja 

TOIMINTAKULUT -724 -2 017 35,9 % -1 292  
TOIMINTAKATE -645 -1 944 33,2 % -1 299  

 

 

 Muutostalousarvio 2/2026      

1 000 euroa 
MTA  

2/2026 
Talousarvio  

2026 Selostus  

TOIMINTATUOTOT 73 73  

TOIMINTAKULUT 2 017 2 017  

TOIMINTAKATE 1 944 1 944 Ei muutosesitystä muutostalousarviossa 
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Muutokset toimintaympäristössä 

• Ei toimintamuutoksia tällä vuosikolmanneksella 
 

Alkuvuoden aikaansaannokset ja tekeillä tällä hetkellä 

• Harrastamisen Hämeenkyrön malli saanut hankeavustusta 64 000 euroa ajalle 1.8.2026-31.7.2027. Näkyy toteumassa touko-
kuussa. 
 

Taloustilanne 

• Loppuvuoden toimintaan on riittävä varaus 
 

Katsaus loppuvuoteen 

• Aamupäivätoimintaa järjestetään vain Kirkonkylän koululla lukuvuonna 2026-2027 
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Perusopetuksen itäinen alue     

1 000 euroa 
Toteuma 
1-4/2026  

Talousarvio  
2026 

Toteuma 
-% 

Määrärahaa 
jäljellä Selostus  

Myyntituotot 14 43 33,3 % 28  
Tuet ja avustukset 0 0 0,0 % 0  
Muut toimintatuotot 0 0 88,0 % 0 Tilavarausten vuokrat 

TOIMINTATUOTOT 15 43 34,3 % 28  
Henkilöstökulut -665 -2 202 30,2 % -1 537  
Palvelujen ostot -151 -360 42,0 % -209 Palvelujen ostot eivät toteudu tasaisesti 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 -50 3,9 % -48 

Hankinnat eivät toteudu tasaisesti. Oppimateriaa-
lit, kirjallisuus ja koulutarvikkeet tilattu, mutta nä-
kyvät vasta myöhemmin. 

Muut toimintakulut -275 -792 34,7 % -517 Sisäiset vuokrat ja koneiden ja laitteiden vuokrat 

TOIMINTAKULUT -1 093 -3 403 32,1 % -2 310  
TOIMINTAKATE -1 078 -3 360 32,1 % -2 282  

 

 
Muutostalousarvio 2/2026 

    

1 000 euroa 
MTA  

2/2026 
Talousarvio  

2026 Selostus  

TOIMINTATUOTOT 43 43  

TOIMINTAKULUT 3 423 3 403 Sisäinen ict, erityisopetuksen muutos 

TOIMINTAKATE 3 381 3 360  
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Muutokset toimintaympäristössä 

• Ei toiminta- tai henkilöstömuutoksia 
 

Taloustilanne 

• Alkuvuosi mennyt lähes talousarvion mukaisesti. 
 

Katsaus loppuvuoteen 

• Heinijärven koulu jatkaa toimintaa. 
• Henkilöstöresurssiin tulossa kasvua, mm. vakinaistamiset ja henkilökohtaiset koulunkäynninohjaajat. 
• Jos itäisen alueen koulut edelleen pysyvät eri kouluyksikköinä, kustannukset digitaalisten oppimateriaalien osalta tulevat kas-

vamaan ja ylittämään tämänhetkisen talousarvion oppimateriaalien osalta. 
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Perusopetuksen keskustan alue     

1 000 euroa 
Toteuma 
1-4/2026  

Talousarvio  
2026 

Toteuma 
-% 

Määrärahaa 
jäljellä Selostus  

Myyntituotot 17 51 33,5 % 34  
Tuet ja avustukset 0 0 0,0 % 0  
Muut toimintatuotot 0 0 0,0 % 0  
TOIMINTATUOTOT 17 51 33,2 % 34  

Henkilöstökulut -1 064 -3 123 34,1 % -2 059 
Sijaiskuluja on ollut enemmän, mutta toteuma lä-
hes talousarvion mukainen. 

Palvelujen ostot -126 -407 30,9 % -281  
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 -74 6,5 % -69  
Muut toimintakulut -396 -1 096 36,2 % -699  
TOIMINTAKULUT -1 590 -4 698 33,8 % -3 108  
TOIMINTAKATE -1 573 -4 647 33,8 % -3 074  

 

 

Muutostalousarvio 2/2026 
    

1 000 euroa 
MTA  

2/2026 
Talousarvio  

2026 Selostus  

TOIMINTATUOTOT 52 52  

TOIMINTAKULUT 4 794 4 698 Sisäinen ict, erityisopetuksen muutos 

TOIMINTAKATE 4 742 4 646  
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Muutokset toimintaympäristössä 

• Ei muutoksia henkilöstössä tai toiminnassa. 
 

Alkuvuoden aikaansaannokset ja tällä hetkellä tekeillä 

• Perusopetuksen oppimisen ja koulunkäynnin tuki on uudistunut ja se on edellyttänyt erilaisia valmisteluja ja kehittämistyötä. 
• Hankkeiden haku ja toteutuksen suunnittelua. 
• Avoimien virkojen- ja toimien väliaikainen täyttäminen. 
• Lukuvuoden 2026-27 suunnittelua. 

 
Taloustilanne 

• Talous on toteutunut kokonaisuutena suunnitelman mukaisena. 
 

Katsaus loppuvuoteen 

• Tuen uudistus ja siitä aiheutuvat toimenpiteet tulee olla käytössä 1.9.2026 alkaen ja tästä voi syntyä kustannusten nousua, 
joka näkyy talousarvion toteumassa. 

• Henkilökohtaisten ohjaajien määrä kasvamassa syyslukukaudella. Osan näistä kustannuksista maksaa Hämeenkyröön sijoite-
tun oppilaan kotikunta. 
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Perusopetuksen yläkoulu      

1 000 euroa 
Toteuma 
1-4/2026  

Talousarvio  
2026 

Toteuma 
-% 

Määrärahaa 
jäljellä Selostus  

Myyntituotot 94 249 37,8 % 155 Talousarvion mukainen tai jopa suurempi 

Maksutuotot 0 0 0,0 % 0 Talousarvion mukainen 

Tuet ja avustukset 0 0 0,0 % 0 Talousarvion mukainen 

Muut toimintatuotot 0 0 0,0 % 0 Talousarvion mukainen 

TOIMINTATUOTOT 94 249 37,7 % 155 Talousarvion mukainen tai jopa suurempi 

Henkilöstökulut -959 -2 958 32,4 % -1 999 
Sijaiskulut, sairauslomansijaisia on tarvittu kuiten-
kin edellistä vuotta vähemmän.  

Palvelujen ostot -170 -431 39,4 % -261 ict-palvelut, koneita on uusittu  

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 -77 16,7 % -64 
Talousarvion mukainen, kirjallisuus ja koulutarvik-
keet eivät ole vielä tulleet 

Muut toimintakulut -260 -667 38,9 % -408 Talousarvion mukainen 

TOIMINTAKULUT -1 402 -4 134 33,9 % -2 732 Talousarvion mukainen 

TOIMINTAKATE -1 307 -3 884 33,7 % -2 577 Talousarvion mukainen 

 
 
 
Muutostalousarvio 2/2026     

1 000 euroa 
MTA  

2/2026 
Talousarvio  

2026 Selostus  

TOIMINTATUOTOT 250 250  

TOIMINTAKULUT 4 239 4 134 Sisäinen ja ulkoinen ict, erityisopetuksen muutos 

TOIMINTAKATE 3 989 3 884  
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Muutokset toimintaympäristössä 

• Ei toiminta- tai henkilöstömuutoksia. 
 

Taloustilanne 

• Alkuvuosi on mennyt lähes talousarvion mukaisesti. 
 

Katsaus loppuvuoteen 

• Kirjatilauksista ja tarvikkeista tulevat kustannukset näkyvät vasta myöhemmin talousarvion toteumassa 
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Lukiokoulutus      

1 000 euroa 
Toteuma 
1-4/2026  

Talousarvio  
2026 

Toteuma 
-% 

Määrärahaa 
jäljellä Selostus  

Myyntituotot 1 0 0,0 % -1 Talousarviota suurempi 

Tuet ja avustukset 15 0 0,0 % -15 Talousarviota suurempi, EU-avustus Strasbourg 

Muut toimintatuotot 0 0 0,0 % 0  
TOIMINTATUOTOT 15 0 0,0 % -15 Talousarviota suurempi 

Henkilöstökulut -264 -787 33,5 % -523 Talousarvion mukainen   

Palvelujen ostot -58 -137 42,3 % -79 

Ict-palvelut, konekantaa uudistetaan, matkustus- ja 
kuljetuspalvelut, lukiolaisten kv-matkat, johon on 
ollut oma rahoitus  

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 -24 15,1 % -20 
Kirjallisuus, kirjatilaukset lähetetään vasta touko-
kuussa, joten kulu on nyt vielä pieni 

Muut toimintakulut -69 -177 38,6 % -109  
TOIMINTAKULUT -394 -1 126 35,0 % -731 Talousarvion mukainen 

TOIMINTAKATE -379 -1 126 33,7 % -747 Talousarvion mukainen 

 

 

Muutostalousarvio 2/2026    

1 000 euroa 
MTA 

2/2026 
Talousarvio  

2026 Selostus  

TOIMINTATUOTOT 0 0  

TOIMINTAKULUT 1 147 1 126 Sisäinen ja ulkoinen ict, lisäys henkilöstökuluihin 

TOIMINTAKATE 1 147 1 126  
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Muutokset toimintaympäristössä 

• Ei toiminta- tai henkilöstömuutoksia. 
 

Alkuvuoden aikaansaannokset ja tällä hetkellä tekeillä 

• EU-parlamentilta saatu avustus parlamenttivierailun toteuttamiseksi. 
 

Taloustilanne 

• Alkuvuosi on mennyt lähes talousarvion mukaisesti. 
 

Katsaus loppuvuoteen 

• Kirjatilauksista tulevat kustannukset tulevat vasta kesäkuun talouden toteumaan. 
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Vapaa-aikapalvelut      

1 000 euroa 
Toteuma 
1-4/2026  

Talousarvio  
2026 

Toteuma 
-% 

Määrärahaa 
jäljellä Selostus  

Myyntituotot 0 0 0,0 % 0  
Maksutuotot 20 107 18,9 % 86  
Tuet ja avustukset 17 43 38,7 % 26 2 projektia päättyy toukokuussa (nupa, kirjasto) 

Muut toimintatuotot 0 5 4,4 % 4  
TOIMINTATUOTOT 37 154 24,0 % 117  

Henkilöstökulut -230 -619 37,1 % -389 
Keväällä henkilöstökuluissa näkyy vielä irtisanottu-
jen palkkakuluja kesäkuun alkuun asti. 

Palvelujen ostot -193 -474 40,7 % -281  
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -58 -98 59,3 % -40  

Avustukset -85 -120 70,6 % -35 
Jäähalliyhtiölle maksettu ensimmäinen ja toinen osa 
avustusta 

Muut toimintakulut -158 -487 32,4 % -329  
TOIMINTAKULUT -724 -1 799 40,2 % -1 075  
TOIMINTAKATE -687 -1 645 41,7 % -958  
       

Toteuma talousarvion mukainen. 
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Muutostalousarvio 2/2026 

1 000 euroa 
MTA  

2/2026 
Talousarvio  

2026 Selostus  

TOIMINTATUOTOT 154 154  

TOIMINTAKULUT 1 768 1 799  

TOIMINTAKATE 1 614 1 645 
Lisäys: Kulttuurin palkoissa korjaus, sisäiset ict-palvelut, vähennys: ulkoliikun-
tapaikkojen hoidon syksyn kustannukset 

 

Muutokset toimintaympäristössä 

• Yhteistoimintaneuvottelun – 1htv kulttuuripalvelut, -1htv liikuntapalvelut ja –1htv nuorisopalvelut tuomat muutokset vapaa-
aikapalveluihin ovat toteutuneet kevään 2026 aikana. 

• Hämeenkyrön kirjaston omatoimikirjasto on toiminnassa ja asiakkailla on mahdollisuus käyttää kirjastopalveluita aikaisempaa 
laajemmin erityisesti iltaisin ja viikonloppuna. 

• Mahnalan kylänuokkarissa eri ikäiset nuoret ovat kokoontuneet yhteen säännöllisesti kevään 2026 aikana maanantai iltaisin. 
Osallistujia on sen verran, että toimintaa on hyvä pitää yllä. 

• Liikunnanohjaus on toteutettu osana Sasky Petäjä -opiston toimintaa, toiminnan kehittämistä jatketaan yhteistyönä. 
 

Alkuvuoden aikaansaannokset ja tällä hetkellä tekeillä 

• Hämeenkyrön Huiput –mitalijuhla järjestettiin ensimmäistä kertaa 12.3.2026 Hämeenkyrössä. Hämeenkyrön Huiput –mitali-
juhla korvasi aikaisemmin järjestetyn urheilugaalan, jossa on palkittu ainoastaan hyviä liikuntasuorituksia. Hämeenkyrön Hui-
put –mitalijuhlassa palkittiin hyviä liikuntasuorituksia, kirjastoteko, kulttuuripalkinto ja aktiivinen ja positiivinen nuori 2026. 
Hyviin liikuntasuorituksiin sai tehdä ehdotuksia osana osallistavaa kyselyä, kirjastoteon valitsi kirjaston henkilökunta, kulttuuri-
palkinnon saajan valitsi kulttuuriparlamentti ja aktiivisen ja positiivisen nuoren valitsi nuorisopalvelut. Hämeenkyrön Huiput –
mitalijuhla oli vapaa-aikapalveluiden yhteistyön tulos. 
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• Vapaa-aikapalvelut organisoi yhteistyöllä esikoululaisten lasten parlamentin 7.5.2026 Perhepuistossa. Paikalla oli noin 116 
lasta, jotka pääsivät puistossa vaikuttamaan muun muassa leikkikenttien välineisiin (nuorisopalvelut) ja kulttuuripolun sisäl-
töön (kulttuuripalvelut) ja lisäksi liikkumaan (liikuntapalvelut), tutustumaan seitsemän veljekseen (kirjastopalvelut) sekä nautti-
maan eväistä. Tapahtuma oli onnistunut, konseptia jatketaan ja kehitetään. 

• Helmikuussa osana Pirkkasia päiväkodeille oli Kuka nukkuu koiranunta –teatteriesitys ja maaliskuussa esikoululaisille Kurkis-

tuksia Tanssivaan Muumilaaksoon -tanssityöpaja. 
• Huhtikuussa 2026 kouluille järjestettiin yhteistyössä Konserttikeskuksen kanssa Kalevauvan konsertti. Konsertti järjestettiin 

kaikille ala- ja yläkoululaisille. 
• Yhteistyössä koulun kanssa järjestettiin Harry Potter-tapahtuma 7.3.2026. 
• Hämeenkyrön kunnalle valmistui kulttuurimatkailusuunnitelma Kotikulmilla 2026–2030, Huittisten, Hämeenkyrön, Punkalaitu-

men ja Sastamalan seudullinen kulttuurimatkailusuunnitelma. Kohti vaikuttavaa seudullista kulttuurimatkailua –hanke 2025–
2026. 

 

Taloustilanne 

• Toteuma on talousarvion mukainen. 
 

Katsaus loppuvuoteen 

• Vapaa-aikapalvelut työstää yhteistä toimintasuunnitelmaa. Kulttuurisuunnitelma on osa sitä. 
• Nuorisopalvelut suunnittelee nuorisovaltuuston 30v. -juhlavuotta. 
• Liikuntapalveluilla kehitetään elintapaohjausta ja järjestetään seurojen kanssa harrastetapahtuma. 
• Kirjastopalveluilla toiminta sopeutetaan – 1 htv henkilöstömuutokseen. 
• Kulttuuripalvelut suunnittelee Landefest –tapahtumaa. 
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Nuorisovaltuusto 

 
Nuorisovaltuuston uusi kaksivuotiskausi alkoi tammikuussa ja perehdytyspäivät järjestettiin ennen järjestäytymiskokousta. 
 
Nuorisovaltuustoa on kuultu kevään aikana erityisen hyvin, lausunto on annettu: 

• Hämeenkyrön kouluverkostoasiassa 
• kuntastrategian päivittämisessä 
• koulunuorisotyön kehittämishanketta suunniteltaessa  
• Tippavaaran asemakaavan ehdotuksessa. 

 
Nuorisovaltuusto selvitti keväällä Yhteiskoulun paloturvallisuusasioita ja valmistelee aloitetta toisen asteen koulukyyteihin liittyen. 
Hämeenkyrön toisen asteen oppilaitoksiin kulkeminen on kyliltä erittäin ongelmallista, kun usein minkäänlaista julkista liikennettä ei 
ole maksua vastaan tarjolla.  Lisäksi keskustelussa on ollut kunnan digikehittämissuunnitelma. 
 
Nuvan jäseniä oli mukana auttamassa Harry Potter-tapahtumassa ja suunnittelu syksyllä järjestettävään Hämeenkyrön nuorisoval-
tuuston 30 vuotisjuhlaan on käynnissä. Myös SPR Hämeenkyrön osaston kanssa on aloitettu keskustelu, voisiko nuorille järjestää 
syksyllä SPR:n auttajakurssin. Ikaalisten nuorisovaltuuston kanssa on suunnitteilla syksylle yhteinen tutustumisretki Eduskuntatalolle 
ja eduskunnan toimintaan. 
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Varhaiskasvatus      

1 000 euroa 
Toteuma 
1-4/2026  

Talousarvio  
2026 

Toteuma 
-% 

Määrärahaa 
jäljellä Selostus  

Myyntituotot 18 0 0,0 % -18  
Maksutuotot 175 380 46,1 % 205  
Tuet ja avustukset 1 15 6,6 % 14 Ei hankehakuja 

Muut toimintatuotot 0 0 0,0 % 0  
TOIMINTATUOTOT 194 395 49,2 % 201  
Henkilöstökulut -1 480 -4 757 31,1 % -3 277 Toteuma talousarvion mukainen 

Palvelujen ostot -632 -2 246 28,2 % -1 614 
Toteuma talousarvion mukainen, palveluseteli tulee 
mahdollisesti ylittämään talousarvion nykymäärillä  

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 -61 22,3 % -47 
Toteuma on pienempi kuin tasaisella toteumalla. 
Hankinnat eivät jakaudu tasaisesti vuoden aikana.  

Avustukset -99 -405 24,5 % -306 Toteuma hieman alle talousarvion  
Muut toimintakulut -289 -847 34,1 % -558 Toteuma talousarvion mukainen  
TOIMINTAKULUT -2 514 -8 317 30,2 % -5 803  
TOIMINTAKATE -2 320 -7 921 29,3 % -5 602  

  

Muutostalousarvio 2/2026 
    

1 000 euroa 
MTA  

2/2026 
Talousarvio  

2026 Selostus  

TOIMINTATUOTOT 395 395  

TOIMINTAKULUT 8 291 8317  

TOIMINTAKATE 7 896 7 921 
Lisäys: sisäiset ict-palvelut, vähennys: yksi ryhmä vähemmän syksyllä Kirkon-
kylän päiväkodissa 
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Muutokset toimintaympäristössä 

• Lapsimäärien (syntyvyys) väheneminen näkyy palveluissa 
• Hämeenkyrön varhaiskasvatuksen organisaatiomuutos ja sen toimeenpano 
• 1.1.2026 poistui velvoite laatia kuntakohtainen varhaiskasvatussuunnitelma 
• Henkilöstön saatavuus on vaikeutunut, erityisesti kelpoisten opettajien saatavuus on vähäistä 

 
Alkuvuoden aikaansaannokset ja tällä hetkellä tekeillä 

• Positiivisen pedagogiikan mukainen toimintakulttuuri alkaa juurtumaan varhaiskasvatukseen 
• Alkavan kauden valmistelu on käynnissä, lapsiryhmiä käynnistyy aikaisempaa vähemmän syksyllä 2026 
• Organisaatiomuutoksen valmistelu on käynnissä 
• Henkilöstön rekrytoinnit ovat käynnissä tulevalle kaudelle. Organisaatiomuutos edellyttää opettajien määrän lisäämistä. 
• Pienennetty ryhmä perustettiin Kirkonkylän päiväkotiin elokuussa 2025. Ryhmä on ollut tarpeellinen ja jatkaa toimintaansa 

myös kaudella 2026–2027 

Taloustilanne 

• Taloustilanne koko varhaiskasvatuksen tasolla on talousarvion mukainen 
• Henkilöstömäärän mahdollinen lisäys tulevan kauden aikana huomioidaan muutostalousarvioissa 

Katsaus loppuvuoteen 

• 1.8.2026 voimaan tulee lainsäädäntö varhennetusta oppivelvollisuudesta sekä liikunnallisen elämäntavan lisäämisestä esiope-
tuksessa 

• Kunnallisen perhepäivähoidon toiminta päättyy 31.7.2026 mennessä 
• Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin indeksitarkistus 1.8.2026 alk. sekä palvelusetelin indeksikorotus 1.8.2026 alk. Palve-

luseteliin tehty varaus talousarviossa ei mahdollisesti tule riittämään 
• Ryhmiä avataan lisää varhaiskasvatushakemuksien perusteella 
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Tavoitteet 
 
Strateginen päämäärä: Hyvä kasvun ja oppimisen ympäristö    

Avaintavoite: Yhtenäinen ja kannustava kasvun ja oppimisen polku   

 

 Tavoite   Tavoitetaso ja mittari   Vastuuhenkilö   Toteutuminen 

Positiivisen pedagogiikan käyt-

töönotto. Yhteinen malli kiu-

saamisen ehkäisemiseen ja hy-

vinvoinnin lisäämiseen.   

Tavoitetaso:  

käytössä varhaiskasvatuksessa, 

esiopetuksessa ja perusope-

tuksen alakouluissa, laajenee 

nuorisopalveluihin ja yhteis-

kouluun.  

Mittari: itsearvio, alakoulujen ja 

Yhteiskoulun kasvatuskeskus-

telujen määrä 

Sivistysjohtaja, perusopetuksen 

rehtorit, varhaiskasvatuksen 

johtaja  

Alakoulujen itäisellä alueella 

kasvatuskeskusteluja 59. 

Nämä todettu jälki-istuntoja 

(23 kpl) vaikuttavammaksi kei-

noksi, ja niitä hyödynnetty en-

sisijaisena toimenpiteenä. 

 

Yhteiskoulussa kasvatuskes-

kusteluita on pidetty kirjaa-

malla lomakkeeseen 25 kpl, 

mutta muutoin tuntimerkin-

töinä huomattavasti enemmän 

 Tuen uudistuksen toteutus Tavoitetaso: toiminnallisten 

muutosten toteuttaminen 

Mittari: oma arvio ja ryhmä-

kohtaisen tuen toteutuminen 

Sivistysjohtaja, varhaiskasva-

tuksen johtaja, rehtorit 

Alakouluissa toteutunut koh-

tuullisesti, mutta vaatii jatkos-

sakin varsinkin erityisopettajan 

resurssia. 

 

Yhteiskoulussa ryhmäkohtai-

nen tuki toteutuu pääosin eri-

tyisluokanopettajien kautta 
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   Strateginen päämäärä: Hyvä kasvun ja oppimisen ympäristö   

Avaintavoite: Hyvinvointityön tarpeiden tiivis seuranta hyvinvointialueen kanssa   

Tavoite   Tavoitetaso ja mittari   Vastuuhenkilö   Toteutuminen 

Opiskeluhuollon yhteistyö-

muotojen vakiinnuttaminen ja 

kehittäminen  

Tavoitetaso: järjestäjäkohtaisen 

opiskeluhuoltosuunnitelman 

toteutuminen  

Mittari: kouluterveyskysely, 

oma arvio  

Sivistysjohtaja, varhais-

kasvatuksen johtaja, 

rehtorit  

Hyvinvointikysely toteutettu alakou-

lulla. Yleinen taso kohtuullisen hyvä. 

 

Yhteiskoulussa hyvinvointiryhmän ko-

koontuminen kuukausittain. Lukiossa 

harvemmin. 

   

  

Strateginen päämäärä: Hyvä kasvun ja oppimisen ympäristö   

Avaintavoite: Yhä vahvempi hyvinvointia rakentava osallisuus ja sujuvampi arki   

Tavoite   Tavoitetaso ja mittari   Vastuuhenkilö   Toteutuminen 

Yhteinen toiminta yhdistysten 

kanssa 

 

Tavoitetaso: sujuva yhteistyö 

eri yhdistysten kanssa, neljä ta-

pahtumaa 

Mittari: yhdessä järjestettyjen 

tapahtumien määrä 

Hyvinvointikoordinaat-

tori  

Yhteistyötä on edistetty yhdistysta-

paamisilla (3 kpl) sekä yhdistystyötä 

kehittävillä Siltafoorumeilla (3 kpl). Li-

säksi yhdistysten viestintää on tuettu 

järjestämällä kaikille yhdistyksille 

avoimia viestintäkoulutuksia (4 kpl) ja 

yhdistyskohtaista viestinnän ohjausta 

osana Tapahtumaviestintä ajan tasalle 

-hanketta. 
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Strateginen päämäärä: Kestävyys- ja talousvastuun tiedostava kunta  

Avaintavoite: Talouden tasapainottaminen sekä toimintaympäristön ja hyvän hallinnon kehittäminen jatkuvat  

Tavoite   Tavoitetaso ja mittari   Vastuuhenkilö   Toteutuminen 

Palveluverkon mukauttaminen 

vähenevään oppilasmäärään ja 

varhaiskasvatuksen yksiköiden 

hyvä täyttöaste 

Tavoitetaso:  

Suunnitelma palveluverkon 

mukauttamiselle on laadittu.   

Mittari: suunnitelma on valmis 

vuonna 2026, 

Varhaiskasvatusyksiköiden 

täyttöaste 95 %, käyttöaste 80 

% 

Sivistysjohtaja, varhaiskasva-

tuksen johtaja, rehtorit 

Valtuusto päätti 27.4.2026 §13 

kouluverkosta: Opetustoiminta 

[Heinijärven] koulussa päättyy seu-

raavana lukuvuotena siitä, kun 

siellä on kahtena peräkkäisenä lu-

kuvuotena ollut alle 50 oppilasta. 

Varhaiskasvatusyksiköiden ta-

voitteet toteutuneet. 
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Elinympäristöpalvelut      

1 000 euroa 
Toteuma 
1-4/2026  

Talousarvio  
2026 

Toteuma 
-% 

Määrärahaa 
jäljellä Selostus  

Myyntituotot 568 2 043 27,8 % 1 475  
Maksutuotot 68 179 38,0 % 111  
Tuet ja avustukset 0 16 0,0 % 16  
Muut toimintatuotot 1 737 5 004 34,7 % 3 267  
TOIMINTATUOTOT 2 373 7 242 32,8 % 4 869 Ei poikkeamia. 

Henkilöstökulut -703 -2 272 31,0 % -1 569  
Palvelujen ostot -805 -2 433 33,1 % -1 628  
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -612 -1 474 41,5 % -862  
Avustukset 0 -129 0,0 % -129  
Muut toimintakulut -269 -738 36,4 % -469  
TOIMINTAKULUT -2 389 -7 047 33,9 % -4 657 Ei poikkeamia. 

TOIMINTAKATE -16 196 -8,3 % 212  
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Muutostalousarvio 2/2026 

1 000 euroa 

MTA  
2/2026 

Talousarvio  
2026 Selostus  

TOIMINTATUOTOT 7 164 7 242  

TOIMINTAKULUT -7 321 -7 047  

TOIMINTAKATE -157 196 Ks. vastuualueiden kohdalta. 

 

Palvelujohtajan kommentit 

• Palvelualueen toimintatuotot ja -kulut ovat ajankohdalle tyypilliset, ei poikkeamia. 
• Muutostalousarvioon liittyvät selostukset ovat vastuualueiden kohdalla. 
• Maapoliittinen ohjelma valmistui ja hyväksyttiin valtuustossa. 
• Rakennusjärjestys valmisteltiin ehdotusvaiheeseen nähtäville asetettavaksi. 
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Hallinto- ja toimistopalvelut     

1 000 euroa 
Toteuma 
1-4/2026  

Talousarvio  
2026 

Toteuma 
-% 

Määrärahaa 
jäljellä Selostus  

Myyntituotot 0 6 0,0 % 6 
Keha-keskuksen Asiointipisteen maksut tulee puoli-
vuosittain 

Tuet ja avustukset 0 0 0,0 % 0  
TOIMINTATUOTOT 0 6 0,0 % 6 Ei poikkeamia. 

Henkilöstökulut -100 -325 30,9 % -225 Ei poikkeamia 

Palvelujen ostot -18 -39 45,7 % -21 

Palveluiden ostoihin on muutostausarviossa esitetty 
lisämäärärahaa kunnan mainontaan Muuttajat-netti-
sivun suunnittelu- ja toteutuskustannukset 6 000 eu-
roa sekä sisäisten ICT-kulujen lisäykseen 5 400 euroa.  

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -2 48,3 % -1 Ei poikkeamia. 

Muut toimintakulut -14 -42 33,0 % -28 Ei poikkeamia. 

TOIMINTAKULUT -133 -408 32,6 % -275 Ei poikkeamia. 

TOIMINTAKATE -133 -402 33,1 % -269  
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 Muutostalousarvio 2/2026 
    

1 000 euroa 

MTA  
2/2026 

Talousarvio  
2026 Selostus  

TOIMINTATUOTOT 6 66 Keha-keskuksen Asiointipisteen maksut tulee puolivuosittain 

TOIMINTAKULUT 

-419 

-408 

Palveluiden ostoihin on muutostausarviossa esitetty lisämäärärahaa kunnan 
mainontaan Muuttajat-nettisivun suunnittelu- ja toteutuskustannukset 6 000 
euroa sekä sisäisten ict-kulujen lisäykseen 5 400 euroa. 

TOIMINTAKATE -413 -402  

 

Muutokset toimintaympäristössä 

• Ei oleellisia muutoksia toimintaympäristössä. 
 

Alkuvuoden aikaansaannokset ja tällä hetkellä tekeillä 

• Hallinto- ja toimistopalvelut tuottavat mm. sihteeripalveluita muille vastuualueille, joten tällä vastuualueella ei ole oleellista 
raportoitavaa, vaan asiat ovat kyseisillä vastuualueilla. 

Taloustilanne 

• Taloustilanteessa ei ole poikkeamia ajankohtaan nähden. 
 

Katsaus loppuvuoteen 

• Taloustilanteessa ei ole näkyvissä poikkeamia loppuvuoden aikana. 
• Osallistuminen Landefest tapahtumaan 22.-23.8. perinteiseen tapaan torille. 
• Osallistuminen Nokian messuille 23.-24.5. yhdessä yrityspalveluiden kanssa. 
• Elinkeinotyöryhmän kanssa suunnitellaan osallistumista vuoden 2027 Asta-messuille. 
• Some-mainontaa tehostetaan kesän ajaksi ja varsinkin Lempäälän asuntomessujen ajankohdalle. 
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Viranomaispalvelut      

1 000 euroa 
Toteuma 
1-4/2026  

Talousarvio  
2026 

Toteuma 
-% 

Määrärahaa 
jäljellä Selostus  

Myyntituotot 0 2 0,0 % 2  
Maksutuotot 26 95 27,2 % 69  
Tuet ja avustukset 0 0 0,0 % 0  
Muut toimintatuotot 0 0 0,0 % 0  

TOIMINTATUOTOT 26 97 26,7 % 71 
Ei poikkeamia. Maksutuotot koostuvat pääosin raken-
nusvalvonnan tuloista. 

Henkilöstökulut -53 -132 40,0 % -79  

Palvelujen ostot -56 -149 37,8 % -92 

Muutostalousarviossa anottu lisämäärärahaa Sasta-
malan kaupungin kanssa tehtyyn yhteistyösopimuk-
seen rakennusvalvonnasta. Toiminta alkoi 1.4.2026. 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -2 6,6 % -2  
Muut toimintakulut -5 -13 41,0 % -8  
TOIMINTAKULUT -115 -296 38,8 % -181 Ei poikkeamia. 

TOIMINTAKATE -89 -199 44,6 % -110  
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Muutostalousarvio 2/2026 
     

1 000 euroa 
MTA  

2/2026 
Talousarvio  

2026 Selostus  

TOIMINTATUOTOT 101 97  

TOIMINTAKULUT -373 -296 

Muutostalousarviossa anottu lisämäärärahaa Sastamalan kaupungin kanssa 
tehtyyn yhteistyösopimukseen rakennusvalvonnasta. Vuoden 2026 kulut 
1.4.2026 alkaen ovat 127 400 euroa. Tässä pitää huomioida, että rakennus-
valvonnan palkkakulut päättyivät 31.3.2026. 

TOIMINTAKATE -272 -199  

 

Muutokset toimintaympäristössä 

• Rakennustarkastaja irtisanoutui 15.3.2026. 
• Yhteistyösopimus Sastamalan kaupungin kanssa rakennusvalvontapalveluiden järjestämisestä alkoi 1.4.2026. 
• Mittausmies Matti Luoman tehtäväkuvaan lisättiin työllistettyjen ulkotyöryhmän vastuuhenkilön työt. 
• 1.1.2026 alkaen ympäristönsuojelu siirtyi Sastamalan kaupungille ja siinä yhteydessä myös ympäristönsuojelun kustannus-

paikka siirtyi elinympäristöpalveluista hallintopalveluille. 
 

Alkuvuoden aikaansaannokset ja tällä hetkellä tekeillä 

• Yhteistyö Maanmittauslaitoksen kanssa kunnan omistamia kiinteistöjä koskevissa lohkomistoimituksissa. 
• Asuintontteja ja yritystontteja laitettiin myyntiin Huutokaupat.com -palvelun kautta, jonka tuloksena myydään kolme asuin-

tonttia ja kolme yritystonttia Hanhijärven teollisuusalueelta, päätökset tehty. 
• Kunta on päättänyt perustaa Muuttajat-verkkosivun tukemaan kunnan markkinointia ja kokoamaan tärkeät tiedot yhteen 

helposti löydettäviksi. 
• Asuintonttivarauksia tehty kaksi.  
• Peltojen vuokrauskilpailutus tehty alkuvuodesta. 
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Taloustilanne 

• Tulot koostuvat pääosin rakennusvalvontamaksuista. 
• Menot koostuvat pääosin ict-kuluista ja rakennusvalvonnan kuluista. 

 
Katsaus loppuvuoteen 

• Loppuvuodesta ei ole tulossa mitään tällä hetkellä tiedossa olevia oleellisia muutoksia toimintaan. 
• Peltojen myynnin kilpailutuksen valmistelu tehdään loppuvuodesta ja myynti tapahtuu heti alkuvuodesta 2027. 
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Tilapalvelut      

1 000 euroa 
Toteuma 
1-4/2026  

Talousarvio  
2026 

Toteuma 
-% 

Määrärahaa 
jäljellä Selostus  

Myyntituotot 1 2 91,1 % 0 Mm. sähköauton latauspisteen tuotot 

Maksutuotot 1 0 0,0 % -1  

Muut toimintatuotot 1 639 4 797 34,2 % 3 157 
Toteuma suunnitelman mukaan, sisäisiä vuokria, Pir-
han maksamia vuokria 

TOIMINTATUOTOT 1 641 4 798 34,2 % 3 157 Ei poikkeamia. 

Henkilöstökulut -122 -373 32,8 % -251  

Palvelujen ostot -451 -1 219 37,0 % -768 
Toteuma suunnitelman mukaan, mm siivous, vakuu-
tukset, korjaukset, rakennusten kunnossapito. 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -378 -772 49,0 % -394 Ei poikkeamia. 

Muut toimintakulut -190 -518 36,7 % -328 
Toteuma suunnitelman mukaan, mm paloaseman ra-
hoitus 

TOIMINTAKULUT -1 142 -2 883 39,6 % -1 740 Ei poikkeamia. 

TOIMINTAKATE 499 1 916 26,1 % 1 416  
       

• Tekniseen siipeen, kunnanvirastoon, Kyröskosken kouluun ja Heinijärven kouluun vuoden 2025 lopussa ja vuoden 2026 alussa 
tilattuja suunnitelmia, selvityksiä ja kartoituksia ei ollut budjetoitu vuoden 2026 käyttötalouteen.  

• Lämmityksen ja sähkön kustannukset jakautuvat eri tavoin eri vuodenaikojen mukaan. 
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Muutostalousarvio 2/2026 

1 000 euroa 
MTA  

2/2026 
Talousarvio  

2026 Selostus  

TOIMINTATUOTOT 4 712 4 798  

TOIMINTAKULUT -2 972 -2 883  

TOIMINTAKATE 1 740 1 916 Ks. alla 

 

Muutokset toimintaympäristössä 

• Pirhalle 100 %: sti vuokrattujen rakennusten yhtiöittäminen: Hämeenkyrön Vuokratilat Oy aloitti toiminnan 1.1.2026. Ki-
inteistönhoito oli jo ulkoistettu kyseisiin kohteisiin vuonna 2025. 

• Pysyvien vastaavien luovutusvoitot poistettu, koska ne on siirretty kunnan hallintopalveluihin. Tulojen vähennys 110 000 eu-
roa. 
 

Alkuvuoden aikaansaannokset ja tällä hetkellä tekeillä 

• Monitoimikeskus Sillan vuoden 2026 investointien suunnittelua. 
• Heinijärven koulun remontin suunnittelua. 
• Kyröskosken koulun, Kyröskosken urheiluhallin ja Mahnalan koulun ilmanvaihtokanavistojen nuohousten kilpailutukset ja pää-

tösten teot. 
• Yhteiskoulun kesän 2026 ilmanvaihtoremontin organisointi. 
• Teknisen siiven korjaussuunnittelua. 
• Teknisen siiven ja Kotihoitokeskuksen tilojen kartoitusta tulevalle hallinnolliselle tarpeelle. 
• Mahnalan ympäristökoulun vesijohtojen materiaalivaihdoksen suunnittelua. 
• Päivittäisiä korjauksia: Kyröskosken koulun katon rikkinäisten tiilien vaihto sekä piippujen ympäripellitykset, teknisen siiven 

piha-alueen valaistuksen ehostaminen, Sasin päiväkodin ilmanvaihto- ja lämmitysjärjestelmän korjaaminen. 
• Myllykolun alueen käyttöoikeussopimuksen laatiminen, allekirjoittaminen ja päätöksen teko. 
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• Kiinteistö Oy Teollisuustalon osakkeet ovat myynnissä Huutokaupat.com-palvelussa. 
 

Taloustilanne 

• Yksittäisiä muutaman tuhannen euron hankintoja ja korjauksia tehty. 
• Taloudessa pyritty palvelualueen tavoitteiden mukaiseen äärimmäiseen niukkuuteen. 

 
Katsaus loppuvuoteen 

• Vuoden 2027 investointien kartoitusta. 
• Kiinteistönhoidon muutosten valmistelua. 
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Ateria- ja puhtauspalvelut     

1 000 euroa 
Toteuma 
1-4/2026  

Talousarvio  
2026 

Toteuma 
-% 

Määrärahaa 
jäljellä Selostus  

Myyntituotot 567 1 901 29,8 % 1 335 Osa sisäisistä eristä tuloutumatta. 

Maksutuotot 0 1 0,0 % 1  
Tuet ja avustukset 0 1 0,0 % 1  
TOIMINTATUOTOT 567 1 904 29,8 % 1 337 Ei poikkeamia. 

Henkilöstökulut -336 -1 138 29,5 % -802 Sijaismäärärahoja säästynyt. 

Palvelujen ostot -65 -194 33,8 % -128  
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -165 -470 35,0 % -305  
Muut toimintakulut -35 -108 32,4 % -73  
TOIMINTAKULUT -601 -1 911 31,5 % -1 309 Ei poikkeamia. 

TOIMINTAKATE -35 -7 496,6 % 28  
  
 
Muutostalousarvio 2/2026 
      

1 000 euroa 
MTA  

2/2026 
Talousarvio  

2026 Selostus  

TOIMINTATUOTOT 1 898 1 904  

TOIMINTAKULUT -1 917 -1 911  

TOIMINTAKATE -19 -7 Ks. alla 
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Muutokset toimintaympäristössä 

• Henkilöstöresursseissa on ollut jonkin verran muutosta poissaolotilanteiden vuoksi. Poissaolot on pääsääntöisesti pystytty 
järjestämään sisäisillä siirroilla palvelutuotannon varmistamiseksi. 

• Puhtauspalveluiden yhteistyökumppanina aloitti 1.1.26 Luotea Oy. Heidän toimialueenaan on mm. Toimistojen-, nuorisotilo-
jen-, urheilukentän huoltorakennuksen- ja Kosken Sykkeen puhtaanapito. 
 

Alkuvuoden aikaansaannokset ja tällä hetkellä tekeillä 

• Ateriakuljetuskilpailutuksen myötä aloittaa uutena yhteistyökumppanina 1.8. alkaen Posti Oy. 
• Ruokalistan kehittämistyö meneillään. Hyödynnämme “Suuri sapuska –kysely" tuloksia kehitystyössä. 
• Omavalvonnan kehittäminen aloitettu terveystarkastajan kanssa yhteistyössä. 
• Makuraatitoimintaa osassa kohteita. 
• Puhtauspalveluiden laatukierrokset. 
• Lähiruokapäiviä ollut alkuvuodesta yksi. 
• Työllisyyspalveluiden sekä Saskyn kanssa yhteistyössä useampia työkokeilijoita ja opiskelijoita työskennellyt kohteissamme 

sekä ateria- että puhtauspalvelutyössä. 
• Sillan keittiölaitehankinnan valmistelua. 

 

Taloustilanne 

• Taloustilanne on talousarvion mukainen 
 

Katsaus loppuvuoteen 

• Määräaikaisia työsuhteita on useampia johtuen mm. Heinijärven koulun tilanteesta sekä eläköitymisistä. Syksyn aikana tulossa 
rekrytointeja alkuvuotta ajatellen, kun toiminta vakiintuu. 

• Kesätyöntekijöitä työskentelee kohteissamme kesän aikana kuusi henkilöä. 
• Pyrimme noudattamaan myös loppuvuoden aikana tarkkaa taloudenpitoa. 
• Sillan keittiölaitteiden osittainen uusiminen kesän aikana.  
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Yhdyskuntatekniikka      

1 000 euroa 
Toteuma 
1-4/2026  

Talousarvio  
2026 

Toteuma 
-% 

Määrärahaa 
jäljellä Selostus  

Myyntituotot 0 120 0,0 % 120 Tuloutusta ei vielä tapahtunut 

Maksutuotot 39 78 50,2 % 39 Tuloutus ollut etupainotteista 

Tuet ja avustukset 0 15 0,0 % 15 Hakemus käsiteltävänä 

Muut toimintatuotot 97 207 47,0 % 110  
TOIMINTATUOTOT 136 420 32,5 % 283 Ei poikkeamia. 

Henkilöstökulut -71 -263 27,1 % -192  
Palvelujen ostot -187 -738 25,4 % -551  
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -68 -228 29,9 % -160  
Avustukset 0 -129 0,0 % -129 Tuloutusta ei vielä tapahtunut 

Muut toimintakulut -19 -46 42,2 % -27 Kustannukset painottuvat talveen ja syksyyn. 

TOIMINTAKULUT -346 -1 404 24,7 % -1 058 Ei poikkeamia. 

TOIMINTAKATE -210 -985 21,3 % -775  
       
• Toimintakulujen toteuma on vahvasti sidoksissa säätilaan. Muutokset voivat olla isoja.  

 

 

  



  
 

 

78 

Muutostalousarvio 2/2026 

1 000 euroa 
MTA  

2/2026 
Talousarvio  

2026 Selostus  

TOIMINTATUOTOT 430 420 Palvelumaksutuottojen lisäys 

TOIMINTAKULUT -1 467 -1 404 
Toimintamuutoksista johtuvien henkilöstömenojen lisäys (palkkakustannus-
ten uudelleenjako), ulkoliikuntapaikkojen siirron ennakointi 

TOIMINTAKATE -1 037 -985  

 

Muutokset toimintaympäristössä 

• Ei ole ollut muutoksia. 
 

Alkuvuoden aikaansaannokset ja tällä hetkellä tekeillä 

• Viherhoidon kevättyöt käynnistyneet. 
• Kadut siivottu, sorateiden keväthoidot aloitettu, asfalttien paikkaukset ja liikennemerkkityöt aloitettu. 
• Kaikki investointikohteet aloitettu. 

 
Taloustilanne 

• Hyvä, toistaiseksi. 

 
Katsaus loppuvuoteen 

• Yksityisteiden talvihoitotöiden tulevat kustannukset eivät ole selvillä, suuruusluokka arvattavissa. 
• Liikuntapaikkojen käytännön hoitamisen kokonaisuus siirtyy elinympäristöpalveluille 1.9. alkaen. 
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Kaavoitus      

1 000 euroa 
Toteuma 
1-4/2026  

Talousarvio  
2026 

Toteuma 
-% 

Määrärahaa 
jäljellä Selostus  

Myyntituotot 0 13 0,0 % 13  
Maksutuotot 3 5 52,0 % 2  
Tuet ja avustukset 0 0 0,0 % 0  
Muut toimintatuotot 0 0 0,0 % 0  

TOIMINTATUOTOT 3 18 14,9 % 15 
Tuottoja ei ole vielä kertynyt alkuvuodesta enem-
pää. 

Henkilöstökulut -21 -41 50,6 % -20  
Palvelujen ostot -27 -94 28,4 % -67  
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -1 0,0 % -1  
Muut toimintakulut -5 -10 47,5 % -5  
TOIMINTAKULUT -52 -146 35,8 % -94 Ei poikkeamia. 

TOIMINTAKATE -49 -128 38,6 % -79  
       
• Palvelujen ostoissa laskutukset rytmittyvät tehtyjen töiden ja kaavoitusohjelman mukaan pitkin vuotta sovittujen maksusuun-

nitelmien mukaisesti. 
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Muutostalousarvio 2/2026 

1 000 euroa 
MTA  

2/2026 
Talousarvio  

2026 Selostus  

TOIMINTATUOTOT 18 18  

TOIMINTAKULUT -174 -146 
Muutostalousarviossa oikaistiin talousarviossa liian alhaiseksi arvioidut 
palkkakulut, jotka päästiin oikaisemaan vasta muutostalousarviossa. 

TOIMINTAKATE -156 -128  

 

Muutokset toimintaympäristössä 

• Poikkeamispäätösten ja sijoituslupien valmistelu siirtyi Sastamalan rakennusvalvontaviranomaiselle 1.4. alkaen. 
 

Alkuvuoden aikaansaannokset ja tällä hetkellä tekeillä 

• Kaavoitus on edennyt kaavoitusohjelman mukaisesti. Konikallion tuulivoimapuiston osayleiskaavaehdotus on valmistunut 
päätökselle (kh 25.5. ja kv 8.6), Joenmutkantien pohjoisosan asemakaava on tullut voimaan 29.4., Laivarannan asemakaava-
muutos on vireillä ja kaavaluonnos on aikataulutettu vuodelle 2026, Tippavaaran yritysalueen asemakaavaehdotus ja Hollitien 
asemakaavamuutoksen luonnos olivat nähtävillä 27.4. asti. 
 

Taloustilanne 

• Toteuma talousarvion mukainen. 
 

Katsaus loppuvuoteen 

• Kaavoitusta viedään eteenpäin kaavoitusohjelman mukaisesti. 
• Kaavoitussopimusten mukaisia tuottoja odotettavissa (Konikallio ja Hollitie) yhteensä 11 500 euroa. 
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Hämeenkyrön vesihuoltolaitos   

1 000 euroa 
Toteuma 
1-4/2026  

Talousarvio  
2026 

Toteuma 
-% 

Määrärahaa 
jäljellä Selostus  

Myyntituotot 568 2 386 23,8 % 1 818 Sisältää yhden laskutuksen omilta asiakkailta.  

Maksutuotot 1 2 32,9 % 1 
Sisältää asiakkailta laskutettavaa työtä ja tarvik-
keita. 

Tuet ja avustukset 15 0 0,0 % -15 
Saatu ensimmäinen avustus osuuskuntien vesi-
huoltolaitokseen sulautumishankkeessa. 

Muut toimintatuotot 0 0 0,0 % 0  
TOIMINTATUOTOT 583 2 388 24,4 % 1 805 Ei poikkeamia. 

Henkilöstökulut -86 -293 29,5 % -206  
Palvelujen ostot -193 -578 33,5 % -385  
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -168 -653 25,7 % -485  
Muut toimintakulut -24 -77 30,8 % -53  
TOIMINTAKULUT -471 -1 601 29,4 % -1 129 Ei poikkeamia. 

TOIMINTAKATE 112 787 14,2 % 675  
 

Muutostalousarvio 2/2026 

1 000 euroa 
MTA  

2/2026 
Talousarvio  

2026 Selostus  

TOIMINTATUOTOT 2 388 2 388  

TOIMINTAKULUT -1 608 -1 601 
Sisäisiä kuluja ict: stä. Yhdyskuntatekniikan päällikön palkkaa ei enää vyöry-
tetä rakennusvalvonnalle. 

TOIMINTAKATE 780 787  
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Muutokset toimintaympäristössä 

• Yhtiöittämisselvitys valmistunut ja päätöksenteko etenee kesäkuun lautakuntaan. 
• Vesilaitosasentajan tehtäviä tarkistettu ja nimike on muutettu vesihuoltomestariksi. 
• Laskuttajan määräaikaista työsuhdetta on jatkettu syksyyn. 

 
Alkuvuoden aikaansaannokset ja tällä hetkellä tekeillä 

• Vesiyhtymien ja –osuuskuntien kanssa (n. 20 kpl) on neuvoteltu osuuskuntatoiminnan lopettamisesta ja heidän sulautumises-
taan kunnan vesihuoltolaitokseen. Ensimmäiset sulautumiset tapahtunevat kesäkuussa. 

• Jätevedenpuhdistamolle tulevia mahdollisia haitta-ainelähteitä on kartoitettu ottamalla jätevesinäytteitä eripuolilta kuntaa ja 
analysoimalla niitä. 

• Vesihuollon toiminta-aluepäivitystä on edistetty. Valmistunee syksyllä. 
• Valvomon laitteet ja ohjelmistot on uusittu. 

Taloustilanne 

• Ennakoitavissa on paras tilinpäätös poistojen jälkeen 10 vuoteen johtuen pääasiassa taksojen tarkistuksista ja poistojen pie-
nentymisistä. 

 

Katsaus loppuvuoteen 

• Yhtiöíttäminen ratkeaa. 
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Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma 

1 000 euroa 
Toteuma   
1-4/2026   

Myyntituotot 568  

Maksutuotot 1  

Tuet ja avustukset 15  

Muut toimintatuotot 0  

TOIMINTATUOTOT 583  

Henkilöstökulut -86  

Palvelujen ostot -193  

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -168  

Muut toimintakulut -24  

TOIMINTAKULUT -471  

TOIMINTAKATE YHTEENSÄ 112  

Muut rahoituskulut 0  

Rahoitustuotot ja -kulut 0  

VUOSIKATE 112  

Suunnitelman mukaiset poistot -282  

Poistot ja arvonalentumiset -282  

TILIKAUDEN TULOS -170  

YLIJÄÄMÄ / ALIJÄÄMÄ -170  
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Tavoitteet  

Strateginen päämäärä: Kestävyys- ja talousvastuun tiedostava kunta 
Avaintavoite: Talouden tasapainottaminen sekä työympäristön ja hyvän hallinnon kehittäminen jatkuvat. 
 

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Vastuuhenkilö Toteutuminen 

Vesilaitoksen yhtiöittäminen 
selvitetään osana vakautta-
mista 

Tavoitetaso:  
Selvitys valmistuu päätöksentekoa varten 
Mittarit: päätös jatkotoimista tehty vuoden 
loppuun mennessä 

Yhdyskuntatekniikan 
päällikkö 

Selvitys valmistunut. Tu-
lokset ja päätösehdotus 
käsitellään kesäkuun 
elinympäristölautakun-
nassa. 

 

Strateginen päämäärä: Kestävyys- ja talousvastuun tiedostava kunta 
Avaintavoite: Tuomme esiin Hämeenkyrölle ominaista vahvaa luontosuhdetta. 

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Vastuuhenkilö Toteutuminen 

Parannamme vesistön  
virkistyskäyttöä 

Päivitetään venepaikkaperiaatteet ja -taksat 
Mittari: Lautakuntapäätös tehty 

Elinympäristöjohtaja ja 
maanrakennusmestari  

Työ käynnissä. 

 

Strateginen päämäärä: Kestävyys- ja talousvastuun tiedostava kunta 
Avaintavoite: Talouden tasapainottaminen sekä työympäristön ja hyvän hallinnon kehittäminen jatkuvat. 

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Vastuuhenkilö Toteutuminen 

Siirrymme yksityisteiden kun-
nossapidosta ja hoidosta avus-
tusperusteiseen toimintamal-
liin osana vakauttamista 

Käyttöönotetaan uusi toimintamalli ja jär-
jestetään tiedotustilaisuuksia.  
Mittari: uusi toimintamalli on hyväksytty ja 
vuotuinen tiedotustilaisuus pidetty 

Yhdyskuntatekniikan 
päällikkö ja maanraken-
nusmestari 

Toteutetaan valtuuston 
joulukuun 25 -päätök-
sen mukaisesti. 
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INVESTOINNIT 

1 000 euroa 
Toteuma 
1-4/2026 

Talousarvio 
2026 

Muutok-
set 

Alkup. ta-
lousarvio 

2026 Selostus 

Maa- ja vesialueet, kiinteistöt      

Kiinteistöjen hankinta 0 150  150   

Osakkeet ja osuudet      

Konsernin lisäpanostus 0 1 000   1 000     

Rakennukset      

Elinympäristöjohtajan päätöksellä to-
teutettavat pienet hankkeet 0 50   50  Ennakoimattomia tarpeita ei vielä ilmennyt. 

Kunnan arkiston digitointi- ja säilytys-
vaihtoehtojen selvittäminen sekä par-
haan mahdollisen vaihtoehdon valinta 
ja toteuttaminen 0 20   20   

Heinijärven koulun korjaus 0 250  250  0 Valtuuston päätöksen mukaisesti. 

Heinijärven koulun PTS 0 100  100  0 Työn alla. 

Monitoimikeskus Sillan hankkeet 63 403   403  

Sillan keittiölaitteiden uusinta, ltk 7.4.26,  
227 084 euroa toteutus 07/26 
Huonetilasäätimet+ rakennusautomaatio, vhpt,  
62 688 euroa, kesä 26 
Kulunvalvonnan uusiminen, vhpt, 03/26 (valmis), 
20 516 euroa.  
Liikuntasalin lattian korjaus, vhpt, 28 997 euroa, 
kesä 26  
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1 000 euroa 
Toteuma 
1-4/2026 

Talousarvio 
2026 Muutokset 

Alkup. ta-
lousarvio 

2026 Selostus 

Koulurakennusten kokonaisuus 1 680  130  550  

Yhteiskoulun iv- ja automaatioremontti, 546 300 
euroa, LTK->hallitus, valtuusto hyväksyi 130 000 
euron lisämäärärahan, toteutus kesä 2026 
Projektin johto + valvonta, vhpt, 9 415 euroa 
 
Mahnalan koulun putkiremontin suunnittelu, vhpt, 
18 112 euroa, valmis syksy 2026 

Muut rakennukset 1 95  0 95  

Eläinlääkäritalo. Selviää myöhemmin, onko tarvetta 
tai järkevää tehdä mitään. Hollitien vireillä oleva 
kaavoitus ratkaisee. 
 
Teknisen siiven peruskorjaussuunnittelu, toteutus-
päätös tekemättä. 

Liikenneväylät      

Tiestöhankkeet 4 380  0 380  Aloitettu, kesken 

Asemakaavakadut ja -alueet 0 200  0 200  Aloitettu, kesken 

Vesihuolto      

Vesihuoltohankkeet, menot 28 320 0 320  

Tehty tähän mennessä verkostosuunnittelua, jäte-
vesipumppaamoiden saneerausta ja vesihuollon 
kaukovalvonnan saneerausta. Ranta-Niskalan ura-
koitsija valittu ja työt alkavat kesäkuussa. 
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1 000 euroa 
Toteuma 
1-4/2026 

Talousarvio 
2026 Muutokset 

Alkup. ta-
lousarvio 

2026 Selostus 

Puistot ja muut yleiset alueet      

Yleiset alueet 2 200   200  

Lisävenepaikkasuunnittelu aloitettu. Leikkikenttien 
kartoitus tulossa. 
Järvenkylän uimarannan kokonaisuuden suunnit-
telu käynnissä, toteutus 1.9. uimakauden jälkeen. 

Irtaimisto      

Hallintopalvelut 6  30   30  
Taloushallinnon järjestelmäpäivitys etenee suunni-
tellusti. 

Varhaiskasvatus 0 15   15  Hankintaa ei vielä tehty 

Yhteiskoulun kotitalousluokan kodinko-
neita 0 15   15  Hankinta käynnissä 

Lukioon uudet Abitti -palvelimet  0 15   15  

Muutostalousarviossa esitys investoinnin käytöstä 
verkkoympäristön rakentamiseen palvelimien han-
kinnan sijasta. Kulut toistaiseksi käyttötaloudessa. 

Elinympäristöpalvelut, pohjakartan päi-
vitys Hämeenkyrönväylän ja lähialuei-
den osalta 0 40   40  Käynnistäminen alkusyksystä. 

Yhdistelmäuunit Yhteiskoulu/Kyröskos-
ken koulu 2kpl, ateriapalvelut 0 60   30 60  

Koitetaan hyödyntää Sillasta kesällä 2026 vapautu-
via uuneja. Toteutus syysloma 2026. 
Vapautetaan 30 000 euroa pois alkuperäisestä 
budjetista. 

Yhteensä 105 4 023  480  3 543   
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Hämeenkyrön Vesi Oy:n osavuosikatsaus 1-4.2026 
1. Yhtiön perustiedot 

Yhtiön nimi: Hämeenkyrön Vesi Oy 

Toimiala: Veden hankintaa, käsittelyä ja myyntiä tukkuvesiyhtiönä noin 550 000 m3/v. 

Yhtiön hallitus: 

 

Raportointijakso: 1.1.–30.4.2026 

Päivämäärä: 11.05.2026 

Laatija: Tj Jari Luoma 

YTJ 
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2. Katsaus 

Vuoden 2026 ensimmäisellä neljänneksellä veden myynti pysyi lähes edellisvuoden tasolla (3254 m3 vähemmän). Liikevaihto kasvoi 

5,1 % johtuen hinnankorotuksen vaikutuksesta.  

 

3. Taloustilanne 

Keskeiset luvut (€): 
 

Luku 1-4/2026 1-4/2025 1-4/2024 1-4/2023 1-4/2022 

Liikevaihto 60 221 57 281 67 553 50 340 46 889 

Liikevoitto 29 236 31 616 35 861 11 995 13 064 

Tilikauden voitto 25 012 21 894 30 225 4 496 7 820 
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4. Toiminnan tunnusluvut 

- Veden myyntimäärä (m³): 171 385 (1-4/26) 

- Veden ostomäärä (m³): Ei osteta 

- Keskimääräinen myyntihinta (€/m³): 0,32 ja hintaa on nostettu 1.7.25 alkaen niin että se on nyt 0,35 €/m3. 
- Henkilöstön määrä: Hämeenkyrön kunnan henkilökunta hoitaa. Hoitotyö laskutetaan. 

- Häiriötilanteet / katkosaika: Ei häiriöitä. Yksi suuri syy häiriöttömyydelle on varavoimakone, joka toimii automaattisesti sähkökat-

kosten aikana. 

 

5. Investoinnit ja hankkeet 

- Veden hankinnan turvaamiseksi teetämme tutkimuksia kuudennen raakavesikaivon rakentamiseksi. Tulevan kaivon vaikutusalu-

eelle on rakennettu mm. uusia pohjavedenpinnan havaintoputkia ja tutkimuksia kesän 2025 aikana. Vuonna 26 alueella on tehty ja 

tehdään lisää havaintoputkia ja koepumppauksia sekä suunnitellaan vesijohtolinja uuden kaivon ja nykyisen vesijohdon välille (n. 

3,5 km). Uuden kaivon rakentaminen on tarkoitus aloittaa 2027. Yhtiö ottaa investointiin uutta lainaa vuosina 2026 ja 2027. 

 

6. Riskit ja epävarmuustekijät 

Suurimpia riskejä ovat pohjaveden saastuminen ja vedenottamolaitteiden rikkoontumiset. 

Veden laatua tarkkaillaan näytteenotoilla ja laboratorio tutkimuksin Pirtevan kanssa yhteistyössä valmistuneen valvontatutkimus-

ohjelman 2023 - 2027 mukaisesti.  
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Talousveden riskienarviointi (WSP) on laadittu Ramboll Finland Oy:n toimesta. Riskienarviointi valmistui loppuvuodesta 2019, jonka 

Pirkkalan terveystarkastaja on hyväksynyt viranhaltijapäätöksellä 30.5.2023.  

Hämeenkyrön kunnan vesihuoltolaitos ja Sastamalan Vesi ovat sisällyttäneet Hämeenkyrön Vesi Oy:n riskienhallintaa myös omiin 

varautumissuunnitelmiinsa.  

Kaukovalvonnan kautta seurataan veden laatua, kaivojen pintoja ja virtaamia reaaliajassa. 

 

7. Näkymät loppuvuodelle 

Yhtiön ennustetaan saavuttavan talousarvion mukaisen liikevaihdon ja tuloksen. Vedenmyynnin kahdelle asiakkaalle odotetaan 

pysyvän edelleen vakaana.  

 

Arvio merkittävimmistä riskeistä 

1. Toiminnalliset riskit 

- tietojärjestelmien ongelmat 

- henkilöstön pieni määrä 

 

2. Rahoitusriski 

- korkoriskit 
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3. Vahinkoriskit 

- pohjaveden pilaantuminen, kaivojen veden korkeuksien vaihtelu 

 

 

Hämeenkyrön Vesi Oy 

Tj Jari Luoma 
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Asunnonhankinnan, Jokimetsän ja Vanhustentalosäätiön tavoitteiden toteutumisen etene-

minen 

 

Strateginen päämäärä: Toimiva ympäristö elämiselle 
Avaintavoite: Uudistamme maapolitiikka ja tarjoamme vaihtoehtoja monipuoliselle asunto-
tuotannolle houkuttelevassa ja siistissä kuntaympäristössä 

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen 

Vuokra-asuntokannan teho-
kas käyttöönotto 

Tavoitetaso: käyttökelpoiset 
asunnot vuokrattuina 
Mittari: täyttöaste 

Hämeenkyrön Asunnonhan-
kinta Oy täyttöaste 96,1 % 
Ki Oy Hämeenkyrön Joki-
metsä täyttöaste 90 % ja 
Vanhustentalosäätiö täyttö-
aste 77,46 % 

  
   
Strateginen päämäärä: Kestävyys- ja talousvastuun tiedostava kunta 
Avaintavoite: Talouden tasapainottaminen sekä toimintaympäristön ja hyvän hallinnon ke-
hittäminen jatkuvat 

Tavoite Tavoitetaso ja mittari Toteutuminen 

Konserniyhtiöt toteuttavat 
kunnan strategiaa erityisesti 
kestävän talouden suunnit-
telun osalta 

Tavoitetaso: 
yhtiö käsittelee kuntastra-
tegian tavoitteet hallituk-
sen kokouksessa ja laatii 
omat yksityiskohtaiset ta-
voitteet niiden perusteella. 
Yhtiö toteuttaa kunnan ar-
voja. 
Mittari: 
Kuntastrategia on käyty 
yhtiön hallituksessa läpi ja 
tehty sen perusteella omat 
tavoitteet. Yhtiö raportoi 
kunnan arvojen toteutumi-
sen omassa toiminnas-
saan.   

Yhtiöt vastaavat toteutuk-
sesta.  Raportointi talous- ja 
hallintojohtajan ohjeen mu-
kaisesti. 
 
Hämeenkyrön Asunnonhan-
kinta Oy kävi hallituksen ko-
kouksessaan 7.5.2026 kun-
nan tavoitteet ja päivitti 
omat tavoitteensa. 
 
Ki Oy Hämeenkyrön Joki-
metsä kävi hallituksen ko-
kouksessaan 8.5.2026 kun-
nan tavoitteet ja päivitti 
omat tavoitteensa. 
 
Vanhustentalosäätiö kävi 
hallituksen kokouksessaan 
27.3.2026 kunnan tavoitteet 
ja omat tavoitteensa. 
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Ki Oy Hämeenkyrön Joki-
metsän talouden tervehdy-
tys 

Tavoitetaso:  
yhtiö luopuu tappiota tuot-
tavasta kiinteistöstä.  
Mittari:  
Talot on myyty. 

Ki Oy Hämeenkyrön Joki-
metsä 
 
Kesän 2026 aikana Niittytien 
kiinteistö tullaan laittamaan 
myyntiin huutokaupat.com. 
Rakennusliikkeiltä kysytty 
onko kiinnostusta ostaa 
kiinteistö, mutta ei ollut kiin-
nostunutta. 

Hämeenkyrön Vanhustenta-
losäätiö selviää ilman kun-
nan tuke 

Tavoite:  
Säätiö ei tarvitse kunnan 
tukea lähivuosina, vaan saa 
sopeutettua toiminnan tu-
lojensa mukaiseksi. 
Mittari: 
Kunnan tukea ei tarvita. 

Vanhustentalosäätiö 
 
Tarkoitus olisi lähes tyhjä 
Kotorinteen E-talo poistaa 
käytöstä. Selvityksessä talo-
tekniikka asiat.  
Tarkoitus olisi saada yhtiöstä 
velaton. 
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HÄMENNKYRÖN JÄÄHALLI OY raportti 18.2.2026 

Yhtiön perustiedot: 
- Yhtiöjärjestys on hyväksytty perustamiskokouksessa 10.07.1997 ja rekisteröity 

04.08.1997. 
Hämeenkyrön jäähalli oy:n osakepääoma on Hämeenkyrön Kunnalla 100 % 

    
- Hämeenkyrön jäähalli oy:n hallinto seuraavasti  

Jäähallin toimitusjohtajana toimii Jarmo Kalliola ja hallituksen puheenjohtajana 
Jouni Laaksonen, lisäksi hallitukseen kuuluu Kati Hämäläinen-Myllymäki ja Harri 
Jääskeläinen, lisäksi hallituksella on kaksi varajäsentä Kimmo Levänen ja Stig Sarlin.  
 

- Yhtiön toimiala on jää- ja muuhun urheiluun sekä harrastustoimintaan liittyvä virkis-
tyskeskustoiminta. lisäksi yhtiön toimialaan kuuluu kiinteistöjen, asunto- kiinteistö-
jen ja muiden osakkeiden, osuuksien ja oikeuksien omistaminen, hallinnointi, osto 
myynti sekä vuokraus. 

 
Taloustiedot: 

- Yhtiön taloudellinen tilanne on tällä hetkellä kohtalaisen hyvä, yksi laiterikko on tul-
lut, joka aiheuttaa ylimääräisen kustannuserän, josta toki saatiin vakuutusyhtiöltä 
korvaus noin 50 % kustannuksista. 

 
Riskit hallinta: 

- dokumentoitua riskianalyysi on tehty 
- riski 1 onko kunnan rahallinen panos jäähalliyhtiöön vähintään nykyisellä tasolla 
- riski 2 on, saadaanko toteutettua investointisuunnitelman mukaiset tehtävät 
- riski 3 on, saadaanko energiatalous pysymään kurissa ja turvallinen ympäristö jää-

halliin 
- riski 4 on jäähallin käyttäjämäärien pysyminen hyvällä tasolla. 

 
Riskeihin varautuminen tulevaisuudessa: 

- riski 1 jäähalliyhtiö toivoo avustuksen pysyvän vähintään 80 000 € tasolla ja vuosille 
2026 sekä 2027 suunnitellun investointisuunnitelman etenevän suunnitelmien mu-
kaisesti. 
 

- riski 2 ulkovuori remontti on jäljellä kolmevuotisen kunnostus suunnitelman pohjalta 
tulossa vielä vuonna 2026 jonka toivomme toteutuvan suunnitelmien mukaisesti. 
 

- riski 3 tulevien talvien lämpötiloihin emme pysty vaikuttamaan mutta laitteita jatku-
vasti kehittämällä ja uusimalla energiaa säästävämpiin versioihin teemme jatkuvasti 
työtä tällä saralla aurinkoenergiakeräimien sekä kiinteistöakkujen hankinta on toteu-
tunut ja otetaan käyttöön huhtikuun aikana 2026, sähkösopimuksemme umpeutuu 
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nykyisen toimittajan osalta vuoden 2026 lopussa ja uusi sopimus on tehty Veni Ener-
gian kanssa, jolloin sähkön energian kustannukset tulevat putoamaan huomatta-
vasti. 
 

- riski 4 tekemällä yhteistyötä Hämeenkyrön Hokkareiden sekä naapurikuntien urhei-
luseurojen kanssa, pitämällä kustannukset kurissa, ettemme hinnoittele itseämme 
pihalle markkinoilta, pitämällä hallimme houkuttelevana vaihtoehtona muiden hal-
lien seassa, tekemällä yhteistyötä jääkiekkoliiton ja Kunnan liikuntapuolen sekä kou-
lujen kanssa. 
 

- Näitä viimevuotisia tavoitteita ja riskejä ja niiden ehkäisyä jatkamme myös tulevana 
vuonna tiukalla talouskurilla, joka on haastava.  

 
Tulevaisuus: 

- tulevaisuuden suunnittelusta on tehty kolmen vuoden suunnitelma, jota kehitetään 
jatkuvasti 

- korjaus/kehitysinvestointeja suunnitellaan kolmen vuoden strategiassa 
- talouden kehitys on suunnitelmissa pitää sellaisella tasolla, että pystymme kehittä-

mään/pitämään jäähallin kunnossa. 
- Kaikki investoinnit tähtäävät parempiin olosuhteisiin ja energiataloudellisiin ratkai-

suihin. 
- Ympäristövastuullinen toteutus jäähallilla on toteutettu hankkimalla kiinteistöakku ja 

aurinkopaneelit, joista tavoitteemme on saada sähkön kulutuksen osalta noin 10 000 
euron vuotuisen säästön sähköenergian oston osalta, joka tulee aurinkopaneeleista 
ja lisäksi kiinteistöakun rahallinen tuotto on toki vaikea ennakoida mutta tavoit-
teemme on saada rahallista hyötyä noin 15 000–25 000 euroa, jonka saamme kiin-
nittämälle akuston valtakunnan sähköverkon tasaus kapasiteettiin. 

 
Yhtiön arviot konsernivalvonnan toteutumisesta: 

- konserniohjeita on käyty läpi yhtiön hallituksen kokouksessa 
- ohjeet raportointiin on ollut kohtalaisen hyvällä tasolla  

 
Lisä kommentti: 
Jäähalliyhtiön Hallitus on Toimitusjohtajan johdolla tehnyt systemaattista riskienhallintaa ja 
valvontaa jatkuvasti, on tehty kuntokartoituksen ohella myös itsearviointeja jäähallin olo-
suhteista ja epäkohdista sekä kokouksissa käyty läpi investointitarpeet, energian hinnat ja 
säästökohteiden suunnittelut, Hallitus keskustelee kokouksissa, puhelimen välityksellä sekä 
kohdattaessa hallilla tai muissa olosuhteissa. 
 
Energia parannushankkeet vuosien saatossa: 

- vuonna 2013 jäähalli uusi kylmäkontit, joissa oli käytössä kylmäaineena otsoniker-
rosta tuhoava  
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kylmäaine R22 ja uudessa kontissa on ympäristöystävällinen Ammoniakki ja nykyai-
kaiset kompressorit, jotka ovat energiataloudellisempia, lisäksi kylmäkonteilta ote-
taan vuoden 2013 remontissa talteen hukkalämpö, jolla pystytään pääsääntöisesti 
korvaamaan kaukolämmön kulutus. 

- Vuonna 2016 jäähalli siirtyi kaasukäyttöisestä jäänhoitokoneesta sähkökäyttöiseen 
käytettyyn koneeseen, joka oli ympäristöystävällisempi vaihtoehto ja paransi jäähal-
lin sisäilmaa huomattavasti, mutta oli toiminnaltaan epävarma ja korjauskustannuk-
set olivat huomattavat. 

- Vuonna 2021 jäänhoitokone uusittiin uuteen koneeseen, joka oli hyvä hankinta ja on 
energiataloudellisempi kone, kun edellinen sähkökäyttöinen kone eikä ole vaatinut 
remonttia. 

- Vuonna 2024 jäähallin ilmastointilaitteet uusittiin nykyaikaisiin ja energiataloudelli-
sempiin laitteisiin, joka paransi myös hallin ilmanlaatua paremmaksi. 

- Vuonna 2025 jäähallin katto uusittiin ja lämpöeristettä lisättiin katolle, joka parantaa 
myös energiatehokkuutta, jäähallin käyttövesi sai laitteet millä voidaan ottaa ve-
destä epäpuhtaudet pois, joka parantaa kosteiden tilojen puhtaanapitoa, käyttöve-
siputkiston toimivuutta sekä lämmitysjärjestelmän lämmönsiirto tehokkuutta.  

- Vuonna 2026 otetaan jäähallille käyttöön aurinkopaneelit ja kiinteistöakku joka tuo 
energiatehokkuutta sekä taloudellista hyötyä jäähallille.  

- vuonna 2026 jatkuu kolmivuotinen jäähallin kunnostus projekti mikä on SVOP rahoi-
tuksella toteutettava. 

 
Yhtiön lainat: 
- Yhtiön jäljellä oleva laina Nordeaan 1.5.2026   387 056,68 euroa 
- Yhtiön jäljellä oleva laina Hämeenkyrön Kunnalle 1.5.2026   70 250 euroa 

 
       Tulostiedot vuosilta 2024 ja 2025: 

- vuoden 2024 tulos oli voitollinen 36 837,10 euroa  
- vuoden 2025 tulos oli tappiollinen 111 719,82 euroa 

 
      Talousnäkymä vuodelle 2026: 

- talousnäkymä vuodelle 2026 on talousarvion mukaan 539 euroa positiivinen mutta 
tällä hetkellä mahdoton sanoa tarkemmin. 
 

       Tulevaisuuden näkymät: 
- tulevaisuuden näkymät ovat kohtalaiset jollei tule yllätyksiä ja investointisuunni-

telma sekä muut suunnitelmat ja toteutukset toteutuvat. 
 
 
     Jarmo Kalliola 
     Toimitusjohtaja sekä 
     Hämeenkyrön jäähalli oy:n Hallitus 
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